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BEVEZETES

2001-ben végezetem a Veszprémi Egyetem Tanarképzd Karan kémia-kérnyezettan
szakos kozépiskolai tandrként. Kisgyermekkorom ota pedagdgusnak késziiltem, mar évoddban
és iskolaban is szerepet véllaltam a kdzosségi életben, amit az egyetemi tanulményaim utolsé
éveiben aktivabb, komolyabb szinten folytattam. Tanulmanyi Bizottsagi tagként és az Orszdgos
Tudomanyos Didkkéri Konferencia Veszprémi Egyetemének hallgatéi elndkeként segitettem,
tdmogattam az egyetemi tandrképzés szakmai-és tdarsadalmi munkdjgt. Egyetemi
tanulmanyaimat befejezve 2001-ben Seniora kitlintetést kaptam, mely dij azon hallgaténak
volt adomdnyozhatd, aki egyetemi tanulmanyai soran tudasdval, onkéntes munkdjdval
hozzajarult a tanarképzd kar hirnevének néveléséhez. Hallgatéként gyakran litogattam el a
Veszprémi Dedk Ferenc Altalanos iskoldba, ahol nagyon jé szakmai kapcsolatot alakitottam ki
az akkori intézményvezetdvel, ezért szémos alkalommal vettem részt iskolai programokon.
Kérnyezeti neveléssel kapcsolatos hivatdsom abban az id6ben szildrdult meg igazan.
Betekintést nyertem az intézményben folyé nevelési-oktatdsi feladatok megszervezésébe,
irdnyitdsdba, ellendrzésébe, az intézményvezetGi-és igazgatdsi feladatok tervezésébe,
kivitelezésébe, tovabba szakmai gyakorlatot és tapasztalatot szereztem a kérnyezeti nevelés
iskolai szint{ megvaldsitasaban.

Szakmai pdlyafutasomat 2001-ben kémia-kérnyezettan szakos kézépiskolai tanarként
kezdtem a Berzsenyi Daniel FGiskola Kémia-Kérnyezettudomanyi Tanszékén. Az azt kévets
2002/2003-as tanévben indult el Gj szakként a kérnyezetvédelem szakos tanarképzés, ezért
megbizast kaptam a kornyezetvédelem szakos tandrképzés szakmédszertaninak
kidolgozasara. Feladatom volt a szakmodszertan tantdrgy tematikdjdanak kidolgozésa, a
hallgatok hospitalasanak, tanulmanyi- és tanitasi gyakorlaténak megszervezése, koordinaldsa.
A tanitdsi gyakorlat megszervezése elég nagy kihivds elé allitott, mivel maga a
kdrnyezetvédelem tantdrgy mar akkor sem létezett ondllé tantirgyként. Felvettem a
kapcsolatot Szombathely véros egyik szakképzd iskoldjaval {Hermann Otté Kérnyezetvédeimi
és Mezogazdasagi Technikum és Szakképzé Iskola), ahol mar abban az idében is
kbrnyezetvédelem technikus képzés folyt. Az intézménnyel kézésen kialakitottunk egy nagyon
jo, hatékony szakmai egyiittm(ikddést, melynek keretében a hallgatéknak lehetdségik nyilt
arra, hogy tanitdsi gyakorlatukat a szakiskoldban valdsithassék meg. A hallgatok nyari

gyakorlatukat a Veszprémi Allatkertben toltstték, ahol tiboroztattak és megismerkedhettek a



zoopedagogia gyakorlati megvalositasaval. Szakdolgozat vezetdként féleg mobdszertani
témakord szakdolgozatok megirasat koordindltam. Részt vettem a D.A.D.A program
kidolgozasdban, melyet a Vas Megyei Renddr-fékapitdnysdg Blinmegel&zési Osztdlya
koordinalt és val6sit meg ma is iskoldkban. 2 évig 6raadé tandrként kémiat tanitottam,
érettségiztettem egy szakiskolaban. Részt vettem a BSc, MSc rendszer kidolgozasaban, majd
ezt kdvetben a hallgatdi létszam csokkenése miatt 2007. év elején munkahelyet véltoztattam.
Igaz, nem tanari pélydn folytattam palyafutasomat, de a vaéltist kdévetSen is a
kézoktatds/kbznevelés teriiletén maradtam. Hazai &s Eurdpai Unids pdlydzatok irdsdval (pl.
infrastruktura fejlesztés ~ROP, TOP, szakmai palyazatok - TAMOP, TIOP stb.), menedzselésével
és szakeértésével foglalkoztam, kézel 5 éven keresztiil Szombathely varos kézoktatas fejlesztési
palydzatainak vezetése tartozott hozzdm. Dolgoztam kilsé szakért6ként és belsd
projektmenedzserként is a kdézrem(kodS szervezeteknek, ahol évodai/iskolai palyazatok
birdlata, szakértése, illetve menedzselése, ellendrzése volt a feladatom. Erdei dvoda/iskola
ldtogatd szakértéként szamos erdei Gvoda/iskola program, szolgéltatd mindsitésében vettem
részt. 2010-ben a kozoktatds irdnti érdekiédésem, elkdtelezettségem miatt 6nszorgalombél
megcsinaltam a kdzoktatas vezetsi szakvizsgat.

2002-6ta elndke vagyok a Borostydn Kornyezetvédelmi Oktatokdzpontnak, melynek
alaptevékenysége a kodrnyezeti nevelés, de emellett a szervezet a kévetkezd kdzhasznu
tevékenységet latja el: tudomdnyos tevékenység, kutatds, nevelés és oktatds,
képességfejlesztés, ismeretterjesztés, kulturdlis tevékenység, természetvédelem,
dllatvédelem, kérnyezetvédelem, gyermek- és ifjGsagvédelem, gyermek és ifjiisdgvédelmi
érdekképviselet, a magyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint a hataron tuli
magyarsaggal kapcsolatos tevékenység.

2010-ben  elkészithettem  Magyarorszdg egyik  legnagyobb, legétfogdbb
fenntarthatésdgra neveléssel kapcsolatos palydzatat, amely a Svajci-Magyar Egyiittmiikodési
Program keretében valosulhatott meg 2012-t6l egészen 2017-ig. A tdbb, mint 300 millids
projekt megvalositdsa alkalmaval kozel 10 ezer gyermek/tanulé vett részt tdmogatdssal
mindsitett erdei o6vodaifiskolai programon, tovdbba ezen pdlydzat, mint jé6 gyakorlat
képviselte Magyarorszagot Varséban egy fenntarthatdsagra neveléssel kapcsolatos témdju
konferencian.

Az elmalt két évtizedben végig koéznevelés fejiesztéssel foglalkoztam, melyet

pedagogusi, pdlyazatiroi, projektmenedzseri, szakért6i, birdl6i és ellendrzési szerepekben
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lattam el, megismerve ezzel a kdznevelés kiilonboz8 szakteriileteit. Az énkorményzatokhoz
tartozé pdlyazatok soran elsajatitottam a fenntartéi feladatkéroket is.
Bizom abban, hogy pdlydzatom pozitiv elbirdlisa esetén a széleskdrd tudasom

gyakorlatba torténé &tiiltetésével hozzajarulhaték egy sikeres, j6l mikédé intézmény

fenntartdsahoz.



I HELYZETELEMZES

1.1. Intézményi alapadatok

A Téplanszentkereszti Apdczai Csere Janos Altaldnos Iskola Magyarorszag nyugati
peremén, Vas megyében taldlhaté. Az intézmény jelenleg 4 feladatelidtisi helybdl all, 1
tagintézménye és 1 telephelye az elmalt 10 évben megsziint. A kdznevelési intézményben
dltaldnos iskolai nevelés-oktatas folyik, biztositva a tObbi tanuldval egyiitt nevelhetd,
oktathato sajatos nevelési igény( tanulék felvételét.

A kdznevelési intézmény adatai:

OM azonosité szam: 036702
Név: Taplénszentkereszti Apaczai Csere Janos Altaldnos Iskola
Ellatott feladatok: altalénos iskolai nevelés-oktatds (alsé tagozat), altaldnos iskolai nevelés-
oktatds (felsd tagozat)
Fenntart6: Szombathelyi Tankeriileti Kézpont
Feladatellatasi helyei:
Székhely:
e Taplanszentkereszt, F6 u. 12.
Telephelyek:
s Taplanszentkereszt, F6 u. 5/B
s Téplanszentkereszti Apdaczai Csere Janos Altaldnos Iskola Vassuranyi Telephelye
Vassurany, Vasut utca 2.
Tagintézmény:
» Taplénszentkereszti Apdczai Csere Janos Altaldnos Iskola V4ti Tagintézménye Vit,

Magyar Laszlé u. 21.

1.2. Intézmény bemutatasa

A Téptanszentkereszti Apaczai Csere Janos Altaldnos Iskola a kizség mdr tobb mint 300
éves iskoldja. Az intézmény Gse hosszi ideig a katolikus egyhdz elemi népiskoldjaként
m(kodott, majd a XIX. szdzadtdl allami iskola lett. Késébb Taplanszentkereszt Kdzségi

Onkorméanyzata volt a fenntarts, majd 2017-ben az intézményfenntartdi szerepkor



valtozasabol adoddan az iskola ismételten Atkerilt dllami kézbe. 2012-ben
Csempeszkopacson, majd 2018-ban pedig SGptén is megsz(lint egy telephely.

A székhelyintézmény és telephelye Szombathely déikeleti részével hatdros faluban,
Tdpldnszentkereszten épilt. A kdzség iskoldja a falu kozpontjdban az évoda, bdlcséde,
sportpdlya, a templom és a feldjitott kastélyok szomszédsdgaban talalhato. 2 épiiletbdl &fl.
Kérnyezete nagyon vonzd és gyonyor(i, mivel egy Ospark és a Gydngyos-patak mellett
helyezkedik el.

A tagintézmény Vit kozségben épiilt. Vat, Szombathely és Sarvar kozott, a 86-o0s (it és
a 88-as fout eldgazasénal talalhatd, ennél fogva kiemelkedben jé kozlekedés-foldrajzi
helyzetben van, ahonnan Sarvar és a megyeszékhely is egyarant kdzel van, nem beszélve arrdl,
hogy nemrég épilt meg az M86-os gyorsforgalmi Ut, melynek eredményeképpen a
megyeszékhely nagyon révid iddn beliil elérhet6. Az iskola falusias, csendes, nyugodt, csaladi
hdzas kérnyezetben épiilt.

Az intézmény egyik feladatelldtisi helye Vassurdnyban, Szombathelyt8l kb. 13 km
tavolsagra taldlhatd. A kbzlekedési iehetdségek jok, mivel a vonaton kiviil rendszeres autobusz
kézlekedés is van. A Vassuranyi Telephely csoddlatos kornyezetben a Sigray-Schilson

kastélyban kapott helyet.

1.3. Koznevelési alapfeladatok

Taplanszentkereszti Apaczai Csere Janos Altaldnos Iskola

Taplanszentkereszt
Taplanszentkereszt, F& (it 12.-székhely m
- nappali rendszer( nevelés —oktatis - nappali rendszer{f nevelés —oktatas
- felvehetd tanuldlétszam: 140 8 - felvehet6 tanuldlétszam: 110 f§
-SNI igény( tanuldk integralt oktatasa- -5NI igényli tanulék integrélt oktatasa-
felvehetd: 30 4. felvehetd: 15 6.
-alsé és felsG tagozat, valamint napkdzi -also tagozat vafamint napkdzi

Téplanszentkereszti Apaczai Csere Janos Altaldnos Iskola

Vat, Vassurany
V4t, Magyar Laszld utca 21.-TAGINTEZMENY Vassurany, Vasit utca 2. -TELEPHELY
- nappali rendszer{ nevelés —oktatds -nappali rendszer( nevelés —oktatds
- felvehetd tanuldlétszdm: 160 & - felvehetd tanuldlétszém: 64 5
-SNI igény(i tanulék integralt oktatésa- -SNI igény( tanuldk integrélt oktatdsa-
felvehetd: 10 f6. felvehetd: 5 6.
-also és felsd tagozat valamint napkdzi -also tagozat valamint napkdzi

Yy



1.4. Tanuléi adatok

Az elmult évek tanuldlétszamanak adatait a kévetkezd diagramok szemléltetik.

TAPLANSZENTKERESZT A.CS. J. ORSZAGOS TANULOLETSZAM
ALT.ISK.
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v \U v e \
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> D D » D

Megallapithatd, hogy a Taplanszentkereszti Apaczai Csere Janos Altaldnos iskola ossz
tanuldlétszamanak véaltozasa nagymértékben kodvette az dltaldnos iskolds tanuldk létszamanak
orszagos valtozasdt. A tanuldlétszdm mindkét diagram esetében a 2017/18-as tanévtdi
csbkkenést mutat, azonban a 2019/20-as tanévtél novekedés tapasztalhaté. Eltérés a
2017/18-as tanév elején adédik, ahol az orszagos tanulélétszam jelent8s mértékben csékkent,
azonban a vizsgalt intézményé az el8z6 éves adathoz viszonyitva kdzel azonos volt, szinte nem
véltozott. Erdemes megvizsgalni azonban a tanuldlétszdm alakuldsdt, valtozdsat

telepiilésenként.

TANULOLETSZAM ALAKULASA

Téplanszentkereszt ™ Vat Vassurdny ®Sopte
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A diagramrol jél leolvashato, hogy a székhelyintézmény és feladatellatasi helyének
(Tapldnszentkereszt, F6 Gt 5/b.) tanuléiétszdma stabil, ugyanez elmondhaté a VAt
Tagintézményrél is, azonban a Vassuranyi Telephely létszamadatai folyamatosan csokkené
tendencidt mutatnak az elmult 5 évben. Meg kell jegyezni azt, hogy a csékkend tendencia
mellett nagyon kevés az intézménybe jaré tanulok létszama is, amely a telephely
sziineteltetéséhez vezethet a kdvetkez6 tanévben. Sajnos, ahogy az dbra is mutatja, a kevés
és csokkend tanuldlétszam Soptén a telephely megsziinését eredményezte 2019-ben.
Megjegyezném, hogy Téplénszentkereszt és Vat esetében alsé-és fels6 tagozat is mikodik,
mig Vassuranyban és Soptén csak alsd tagozat van/volt. A kialakult helyzet nagymértékben
hozzajarulhat ahhoz, hogy kis létszamd gyermek jar/jart az intézménybe, mivel a fels§

tagozatos nevelést-oktatast mar nem biztositottak az iskoldk.
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A jovibeli tervezésre vald tekintettel megvizsgaltam az iskolai tanuldlétszam
alakulasat korzetes és nem kérzetes tanuloi adatok szempontjabél is. Megdllapithaté, hogy
Téaplanszentkereszt esetében az intézményi tanuléiétszam tobb, mint egyharmadat a kérzeten
kiviili tanulolétszam adja, mely az el6z6 5 évre visszamendlegesen vizsgalva szinte viltozatlan.
Vit esetében ez az érték alacsonyabb, a nem koérzetes tanuldk szdzalékos arinya a
tanulolétszamhoz viszonyitva 5-22% kozott mozog. A feladatelldtdsi hely tekintetében a
kérzetes tanulok jelenléte a domindns, azonban az elmuilt 3 évben jelentésen emelkedett a

nem korzetes tanuldk szama.

FLSO OSZTALY TANULGLETSZAMA
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Beiskoldzas szempontjabol fontosnak taldlom az els§ osztdlyos tanuldk 1étszamanak
alakuidsat és vizsgalatat az elmdlt 5 évre visszamendlegesen. A diagramon jél lithatd, hogy
Vdt esetében szinte stagnal az elsé osztdlyos tanulék szama, valdsziniileg azért, mert a
telepiiiésen kevés kisgyermek szlletik és az el6z6 diagramok értékeib8! kovetkeztetve az
iskoldba inkabb korzetes tanulok jarnak. Taplénszentkeresztnél azonban mds a helyzet,
egyrészt lakossaga népesebb, emiatt a kdrzetes tanuldk szama is magasabb, tovdbba az iskola
tanulélétszdmanak tobb, mint egyharmad részét a nem korzetes tanulék alkotjak. Ezen
értékek vizsgalata azért nagyon fontos, mert az intézmény tanuldlétszamanak megtartdsa
érdekében mindkét célcsoport (kbrzetes/nem korzetes) megszélitasa cél kell, hogy legyen.

A lenti abra pedig az SNI és a HH/HHH tanuldok aranyat mutatja az 6ssz
tanuldlétszamhoz viszonyitva. Az SNI tanulok szdma az intézményi tanulélétszdmhoz

viszonyitva meghaladja a 10%-ot, amely a tdbbi iskoldhoz viszonyftva magasabb. Az SNI



tanulék neveléshez-oktatdsdhoz sziikséges feltételek - pl. alacsony osztilylétszam,
fejlesztépedagogusok, gyogypedagogusok alkalmazasa, akaddlymentes kérnyezet kialakitasa

- rendelkezésre &linak.

SNI, HH/HHH tanuldk kimutatdsa
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SNI HH/HHH tanulélétszém

1.5. Humanerd&forras

1.5.1 Pedagégusok

Az elmult 3 évre visszamendlegesen az intézményben dolgozé pedagégusok szdma a

kovetkezGképpen alakult:

PEdaEOEl_JS I?tsz?m alakulasa az Pedagédgus létszam alakulisa
intezményben 77000 orszigosan
55 76500 76461
<0 S, 76000
2 " %
. a5 75500 75429
44 25000 75157
40

74500

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2018/2019  2015/2020  2020/2021

A fenti két diagram goérbéje hasonlé, mivel mindkett6 a pedagégus létszam
csdkkenését mutatja a vizsgalt iddszakban. A csbkkenés orszégos dtlaga megkdzeliti a 1,8 %-
ot, az intézményi pedig kb. 14%. A magasabb szizalékos érték valészinlileg azzal
magyarazhatd, hogy 2019 évben megszlint Soptén a telephely, amely a pedagégus létszdm
csdkkenését vonta maga utdn. Tovabba a Covid 19 jarvany nagyon nagy kihivéas elé dllitotta az

intézményfenntartékat, pedagogusokat, az intézményben tanulé didkokat és csalddjaikat. Az
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oltasi kotelezettség és a betegségek nagymértékben hozzajarultak ahhoz, hogy személyi
véltozasok, pdlyaelhagyds kdvetkezzen be az intézmény alkalmazottainak korében. Jelenleg
43 pedagdgus kdzalkalmazotti jogviszony, illetve megbizasi jogviszony keretében litja el a
nevelési-oktatasi feladatokat. Kozalkalmazotti jogviszonyban és teljes munkaidében 32
pedagdgus, 1 f6 pedagogus pedig részmunkaidében alkalmazott. Az draadd pedagdgusok
szama 10 6.

A tdplinszentkereszti (ide tartozik Vassurdnyban az 1 f6 alkalmazott) és a vati

feladatellatasi helyeken a nevelési-oktatasi feladatok ellitdsa az aldbbiak szerint alakul.

Foglalkoztatasi jogviszony Foglalkoztatasi jogviszony Vat
Taplanszetkereszt

oraadd

17%
részmun draadd
kaid6 36%
- \
teljes
munkaidd
. részmunk 64%
telies aids
munkaid§ 0%
80%
= teljes munkaidd » részmunkaidd  Graadd = teljes munkaidd = részmunkaido oraado

A Vati Tagintézményben nagyon magas az 6raadd pedagégusok szdma. Szakos
ellatottsag szempontjabol hidnyzik az ének, az informatika és a rajz szakos pedagégus. A 2
feladatellatasi hely (székhelyintézmény és a vati tagiskola) tekintetében &toktatas valdsul
meg, igy tudja biztositani az intézmény a jogszabdlyokban, rendeletekben illetve az iskolai
alapdokumentumaiban el8irt nevel6-oktaté munka kovetelményét.

A feladatellatasi helyeken dolgozé pedagégusok életkor szerinti eloszldsat az aldbbi

diagramok mutatjak.



Eletszakaszok szerinti kimutatds

A pedagoégusok életkor szerinti ots 616 -
diagramja 21';5 14%
idgssds fiatal
korosztily korosztaly
Q
'
ii HI'IIH o
65% kbzép
QR a ¥ %r’ E 5{1’ 43 z korosztily
S 8 85 8 909 =5 8
oo . M21-30 3155 - 56-
Eletkor

A diagram adataibdl jol latszik, hogy a pedagdgusok tobbsége (65 %) életszakasz
alapjén a kézép korosztélyba tartozik. Munkavégzés és a min&ségi oktatas szempontjdbél ez a
szdzalékos ardny nagyon optimalis, kimondottan jonak mondhatd, mivel ebbe a tartoményba
tartozé pedagogusok tébb éves, akar évtizedes szakmai tapasztalattal rendelkeznek, illetve az
elkbvetkezd 5 évben nyugdijazdsuk sem varhatd. Lényeges megjegyezni, hogy az id&sé6dé
korosztaly szdma 9 f6, azaz 21%, mely érték viszont magasnak mondhaté. Az elkdvetkezd
tanévben nyugdijba vonul 1 f6 magyar-torténelem tanitd szakos pedagdgus és varhatoan az
elkdvetkez6 5 éven beliil 2 tanit, 1 matematika, 1 ének és 1 térténelem-kényvtar szakos
pedagdgus.

A pedagdgus életpalya modell alapjan a tantestiilet besorolas szerinti megoszldsa a

kévetkezd:

.

Pedagdgus mindsités Taplanszentkereszt
116- 4%

95 - 38%

Ped.). = Ped.If, Gyakornok
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Taplanszentkereszt esetében a pedagdgusck tobbsége a Ped.l. kategéridba tartozik,
ami az életkorokat és a pedagoégus pdlyan eltoltott id6szakot figyelembe véve érdekesnek
bizonyul, ugyanis a tantestiilet nagy része a kGzépkorosztalyba tartozik. A Ped.li. fokozattal a
tantestiilletnek csak a 38 szazaléka rendelkezik, ami véleményem szerint kevés. A Vati
Tagintézményben a pedagdgusok kézil mindenki Ped.i. mindsitéssel rendelkezik.

Az intézményben dsszesen 4 munkakdzosség vegzi a magas szinvonalu oktaté-neveld
munkat az év elején elfogadott munkaterv alapjan. A tagintézményben nem mikédik alsod
munkakozosség, ezért az alsé tagozaton tanité pedagdgusok

tagozatos szakmai

munkakdzisség szempontjabdl a székhelyintézményben miikddé alsés munkakézdsséghez

tartoznak.
Munkak6zosség Munkakozésség tagjai Mely intézményben
neve miikodik?
e also tagozatos nevelSk
alsé tagozatos [ alsé tagozatos napkdzis | Taplanszentkereszt
szakmai foglalkozasokat vezet§ | székhelyintézmény
munkakdzdsség pedagdgusok
e pybgypedagdgus
osztalyfonokok
osztalyfénoki fels6 tagozatos napkézis | Taplanszentkereszt
szakmai foglalkozasokat vezetd | székhelyintézmény
munkakdzisség pedagégus, gyégypedagdogus
szaktargyi szakmai |e felsd tagozatban tanité | Taplanszentkereszt
munkakodzdsség szakos tandrok székhelyintézmény
felsd tagozatos |e felsd tagozatos nevelGk Vat tagintézmény
szakmai o felsé tagozatos tanulészobai
munkak$zosség foglalkozasokat vezetd
nevelbk

2.5.1 Egyéb alkalmazottak

A koznevelési feladatelldtasban neveld és cktaté munkat kdzvetleniil segité dolgozdk
szdma 3 f6 (rendszergazda, iskolatitkdr, gyogypedagogiai asszisztens), tovabba a technikai
dolgozok szdma 7 6 (takaritok, illetve portds és karbantarté). Mindennapi munkajuk nagyon
fontos és meghatérozo, tevékenységiikkel nagymértékben hozzajarulnak az intézmény jé

hirének megitéléséhez.



1.6. Szervezeti felépités

Az intézmény szervezeti rendszerének felépitését, iranyitdsat az aladbbi szervezeti abra

szemlélteti, mely az intézményi SZMSZ 1. szdmu melléklete is egyben.

1252, ik )
e e e el - il [ 70 L]
Pavbiorgaida 1
} —
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forrds: TApldnszentkereszti Apaczai Csere Janos Altalinos Iskola Szervezeti és Mikddési Szabalyzata 1. sz. melléklet

Az abra alapjdn a tagintézményben 2 munkakdzosség mikodik, azonban az
intézmenyvezet§ elmonddsa alapjén jelenleg csak 1. A szervezeti felépitésben a
munkafeladatok és a kapcsolattartds nagy része az igazgatShelyettesre harul, ami
véleményem szerint nem tdl szerencsés az igazgatOhelyettes tulterheltségének
szempontjabdl, valamint a hatékony szakmai munkavégzés és a PR tevékenységek
tekintetében sem.

Az iskolai vezetdk és a belsd szervezetek kézdtti kapcsolattartds rendszere:

emindennapos szobeli kapcsolattartas formajaban

ealkalmanként egy adott téma megvitatdsdra Gsszehivott vezetsi és kibdvitett vezetSi
megheszéléseken

eaz intézményvezeté és az intézményvezetS-helyettes munkanapokon térténd
meghatarozott rend szerinti benntartézkodasa sordn

*az intézményvezetS-helyettessel és a szakmai munkakéz6sség-vezetSkkel torténd

munkamegbeszélések Gtjan
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eaz intézményvezetS és/vagy az intézményvezetb-helyettes részvételével zajlé szakmai
munkakodzosségek munkamegbeszélésein
eaz iskolai munkatervben szerepi6 nevelStestiileti értekezleteken, rendezvényeken.

A felsoroltakon kivill az iskola vezet§sége és a munkakédzosségek vezetdi, illetve az
osztalyfénékok a munkatervben meghatirozott iddpontokban tartanak kézés értekezletet.
Ezek biztositjak a rendszeres informdcidcserét az iskola vezetSsége és a munkakézésségek
vezetdi, illetve az osztdlyfénokok kozott. Egyszersmind biztositjdk az egyes munkak&zdsségek

és osztélyféndkbk egymas kozotti kapesolattartasat, informaciteseréjét is.

1.7. Intézményi infrastruktira bemutatisa

A kétszintes épllet 1972-ben épiilt, 2018-ban megvaldsult a gdzkazan cseréje, azonban
komolyabb infrastrukturdlis feldjitds azéta nem volt. Forrashidny miatt csak néhany tanterem
burkolatat cserélték, az intézményi vizesblokkok &llapota atlagosnak mondhatd. 2010-ig a
kistérségi kbzpontként m(ikodd dltaldnos iskoldban csak egy tornaszoba volt, amely nem
rendelkezett éltézével és megfelelé vizesblokkal sem. Az iskola épiiletéhez 2010 évben unids
forrdsbol egy tdbbfunkciés, 1400 nm alapteriilet(i tornacsarnokot épitettek, mely
Taplanszentkereszt teleplilés Onkormanyzatdnak tulajdondban &ll. A  kétszintes
épuletegyiittesben a tornacsarnok mellett tinc- és drdmaterem, kézmiives foglalkoztatd, a
hatranyos helyzetd, sajatos nevelési igényii gyermekek szdmdra foglalkoztats szoba, emeleti
részén pedig egy bemutatd galéria is helyet kapott. Az intézmény az épliletegyiittest
egyittm{kddési megallapodas keretében hasznalja. Az intézményben a normal tantermeken
kivil 1 szamitastechnika terem, 1 természettudomanyi szaktanterem, 1 szertar
(természettudomdnyi), 1 logopédiai foglalkoztaté és egyéni fejleszts, 1 intézményvezetdi-
iroda, 1 intézményvezet§-helyettesi iroda, 1 nevel6testiiletei szoba,1 s6 szoba, vizesblokkok
és 2 zsibongé taldlhat6. Az iskola udvara nagy, sportpdlya és zoidfeliilet, fas kérnyezet
egyarant megtaldlhatd, melyek kivdié lehet8séget biztositanak a mindennapi testmozgasra,
illetve egyéb tandrai foglalkozdsok megtartasdra. Az iskola épiiletében kényvtar kiilén nem
mlkaodik, ezért az intézmény egyittmikddési megillapodds keretében haszndlja a
MdvelGdési Hazban lév6, az 6nkormdnyzat tulajdonat képezd kényvtarat.

A telephelyen 5 (2 nagy, 2 kisebb és egy pici) tanterem, vizesblokkok és 1 nevelsi szoba
taldlhatd. Az intézmény burkolata elhaszndlédott az évek sordn, a fiitésrendszere (kazén,

radidtorok) és a villamoshalozat elavult, ezért ezek cseréje, korszer(isitése indokolt lenne. A



telephelyen kiilon tornaterem nincs, mivel az iskoldval szemben a 2010-ben épitett
tornacsarnok és az udvaron lévé sportpalya biztositja a tanuldk szdmdra a mindennapos
testmozgdst.

Vat kdzségben taldlhato iskola tagintézményként mdkédik. A Vati iskola 2007 év
szeptemberében vélt a Taplanszentkereszti Apdczai Csere Janos Altaldnos Iskola
tagintézményévé a csékkend tanuldlétszam miatt. Az iskola 2 nagy épiiletrészbél 4ll, melyeket
egy aula kot dssze. 2015 évben megvaldsult az épiilet energetikai korszer(isitése, a homiokzat
hészigetelést kapott, kicserélték a kiilsé nyildszarokat, 4j vizesblokkot alakitottak ki, illetve
megvaldsult a tetd teljes cseréje is. Az osztdlytermeinek széma 8, melyek tdgasak, nagy
termek. Ezen kiviil vizesblokkokkal, kdnyvtérral, informatikai szaktanteremmel, sportpélyaval
valamint nevelbtestiileti szobaval, vezetSi iroddval rendelkezik. Az intézménynek &nalié
tornaterme nincs, ezért a mindennapos testnevelést j6 idd esetén az udvaron, rossz idé esetén
pedig a szomszédos Kultdrhazban oldja meg az iskola. Az iskola kdzelében jatszotér és a kozség
sportpilydja is megtalalhatd.

Az Vassurdnyban lévé telephely a Sigray-Schilson kastély épiiletében talslhaté meg.
Az épiiletben 6voda, kényvtar és orvosi rendel6 is helyet kapott. Az iskola 6 tanterembél,
tornaterembdl, kényvtarbol, vizesblokkokbdl, nevel&szobdbd! all, valamint az udvaron még
egy sportpdlya és egy té is van.

Miiszaki megfelelés: Az épiiletek m(szaki 4llapota az elmiilt évek sz(ikdsre szabott

feldjitdsi és karbantartdsi keretdsszegei miatt tébb esetben inkdbb romiott. Intézményi
feldjitdsok keretében minden évben csak a legéget6bb problémakat sikeriilt orvosoini. Az
intézmény mdszaki dllapota a székhely, a telephely (Vassurdny} esetében dtlagosnak

mondhaté, a tagintézmény esetében jd, a kisiskola telephelye viszonyt feldjitasra szorul.

1.8. Eszkézpark

A feladatellatasi helyeken a mindennapi nevel&-oktaté munkahoz szlikséges eszkozok,
felszerelések rendelkezésre allnak. IKT eszk6zdk tekintetében a tantermek eszkdzparkja jo, az
intézmény t8bb interaktiv tdblaval, tanul6i tablettel, szamitégépekkel rendelkezik. 2 éve nem
voit komolyabb eszkozbeszerzés. Gyakran okoz nehézséget azonban az elhaszndlédott,
korszer(itlenné valt eszk6zok cseréje, potldsa, valamint a korszer(i eszkdzék miksdtetésének

kiltségei, esetleg javitasuk.



1.9. Szakmai munka

Az intézményben alapfokU nevelés-oktatés folyik.
Az iskoldk célja, hogy az ott tanulé didkok

e tuddsvagyat felkeltsék

» ¢rdekes, izgalmas valaszokat kapjanak az ket koriilvevd vilagrol

o félelmeiket lekiizdve nyitottak legyenek a hasznalhato tudds megszerzésére

s képesek legyenek a sajat (itemiikben fejidni és boldog emberekké vdlni.

Az intézmény pedagdgusai fontosnak tartjdk, hogy az els§ osztilyos tanuldk megszeressék
az iskoldt és a tanuldst, ezért jétszva tanitanak a korosztilyoknak megfelelSen, az egyéni
képességeket figyelembe véve.

Az alsé tagozaton a didkok 14-16 f&s kiscsoportokban tanuljak a magyar nyelv és irodalmat,
valamint a matematika tantédrgyakat, igy nagyon stabil alapokat kapnak. A Meixner-médszert,
mint olvasastanitdsi modszert hasznaljik a pedagdgusok.

Integralt nevelést-oktatdst végez az iskola a sajatos nevelési igény( és a beilleszkedési,
magatartdsi- és tanuldsi nehézséggel kiizdé tanul6k kérében, tovabba fontos feladatként
jelenik meg a kevésbé eredményes tanuldk felzdrkdztatisa. A gyermekek oktatisat és a
pedagogusok munkajat gyogypedagogus, fejlesztépedagégus és gydgypedagogiai asszisztens
segiti.

A tehetséges tanuldk tehetséggondozo foglalkozdsokon vehetnek részt, rendszeresen
versenyeznek.

A tanulok sokféle szakkdr kézil valaszthatnak, mely igényét az el6z6 tanév végén mérik fel
a pedagogusok.

Az intézmény - palyazati program keretében - ,Allj palydra” elnevezésii palyaorientaciés
programot indit az 5. évfolyamtél, melynek keretében gyakoriak a gyar-és méhelylatogatésok.

Az elsé évfolyamtodl lehetfség van a német és az angol nyelv jatékos tanuldsdra, mely
nyelveket 4. osztdlytdl heti 3 6raban, intenziven tanuljik a didkok.

A miivészeti képzés zenei dgazatat a hangszeres oktatds és az énekkar, a képzémiivészeti
dgazatat a rajz- és kézmlives foglalkozasok és ezen kiviil a néptanc oktatds képezi.

A fenntarthatdsagra nevelés t6bb szakmai programon keresztiil is megjelenik a nevelési-
oktatasi tevékenység berkeiben, pl. szelektiv hulladékgyiijtés, szemétszedés, madardsz

szakkér, maddrgylrizés, terménybab készitése, valamint igény esetén erdei iskola program.



Kiemelt feladatként jelenik meg az egészséges életmddra nevelés és a mindennapos
testnevelés, ezért széles sportolasi lehetdséget biztositanak a tanuldk szaméra.

Kézségi iskolaként nagy hangsulyt forditanak a kézdsségfejlesztésre, ezért kiemelt
szerepet kapnak az

iskola és a telepiilés hagyomanyos programjai

¢ iinnepi megemlékezések, hagyomanydrzd el6adasok

témanapok, témahetek

e rendszeres osztalyprogramok.
Az intézményben foly6 pedagdgiai munka sordn a pedagdgusok arra torekednek, hogy az
egyiittes élmeények, tevékenységek pozitiv hatdssal legyenek a didkok életére, motivaljak Sket

a tanuldsban, a mindennapi életben.

1.9.1. Tanulmanyi eredmények

Kompetenciamérés

kompetencia 8.évf.matematika kompetencia 8.évf.sz8vagértés
1732 1713
1703 V12 i
N 1652
1644 1612 1602 1608
1568 1571
1612 1614
1507 1624
1517
2016 2017 2018 2018 2016 2017 2018 2019
orszagos iskolai Orszdgos ~=iskolai

A 8. évfolyamos tanul6k kompetenciamérésen teljesitett eredménye szdvegértéshé| a
2016-0s évben az orszagos dtlag alatt volt, azonban a pedagégusok szakmai munkajinak
valamint a felzarkoztato foglalkozasoknak koszénhetGen az eredmények jelentds javuldsa
lithaté mar a 2017-es évben. 2018-ban a tanuldk viszont kimagasl6an j6 eredményt értek el
viszont eredményiik 2019-ben csékkent, de még mindig az orszdgos atlag félott maradt a
teljesitményiik.

Matematikébol nagyon szép eredményeket értek el a nyolcadikos didkok, de a 2019-

es évben itt is eredmény romlas lathato.
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kompetencia 6.évf. matematika kompetencia 6.évf.sz8vegértés

1702 1631
1595
1604
1529 1526 1526
1526
. 1494 1503 1492 1493
1486 1497 1499 1495
Orszagos iskolai Orszagos iskolai

A 6. évfolyamos tanulok a 2016-os és a 2017-es évi kompetenciamérésen j6
eredményeket értek el, azonban a 2018-as és a 2019-es évben igaz az orszagos atlag folott

o

teljesitettek, de az el6z8 két év eredményéhez viszonyitva romlott az eredményiik.

1.9.2. Tovabbtanulas

A tovabbtanulds segitése céljabdl inditotta el az intézmény a tanulék szamara az 5.
évfolyamtol az ,Allj palyara” elnevezési palyaorientaciés programot, melyet mar kordbban is
emlitettem a helyzetelemzés azon részénél, amely az iskolédban folyd szakmai munkdat mutatja
be. A tanuldk tébbsége 5. osztélyt6l tudatosan készill a palyavélasztisra. Az osztalyfénokok
lelkes, sokoldali munkdjuk sordn bemutatjdk, megismertetik a tanulékkal a kiildnféle
foglalkozdsokat, részletesen elemzik azok elSnyeit és hatranyait. Ezen kiviil a 7-8. évfolyamon
a pedagdgiai feladatok megvaldsitasanak célja, hogy a tanuldkat felkészitse a tovdbbtanulasra,
érdekiGdésiiknek és egyéni képességliknek megfelelen. Fontos a kdzépiskolai tovdbbtanulss
iranyftasa, segitése, felkészit6 foglalkozdsok tartdsa. Az iskola partnereivel Gsszefogva
megalapozza a sikeres palyavdlasztdst, melyet j6l mutat az is, hogy az idei tanévben a
nyolcadik osztilyos tanulék {25 f6) tudatosan, hatdrozottan dontéttek tovébbtanulisi
szandékukkal kapcsolatosan. Ennek eredményeként 11 didk késziil gimnaziumba, 9 tanulé

szakgimndaziumba és 5 pedig szakiskoldba.



1.9.3. Lemorzsolodas

Az intézményben a jogszabalyi el6irdsoknak megfelelen az iskolai lemorzsolédés
megel6zését szolgdld koral jelz§- és pedagdgiai témogatd rendszer mikédik. Az iskola a
Zalaegerszegi Pedagogiai Oktatasi K6zponttal tartja a szakmai kapcsolatot a lemorzsolédassal

veszélyeztetett tanuldk ardnydnak cstkkentése érdekében.

512 évfolyamos lemorzsolbdassal | lemorzzoliddssal | a 3,0 (lmép!'sk.Z,S) 230 gkbz_épiskz,s) ] 1,1 mértékben | 1,1 mértékben
Intézmény neve tenulok Iéts s veszilyeztetatt | veszélyezietett tan'uln&uyl dtlg |tanulmanyi dtlag alatii| rontott tanulok | rontott tanulok|
tamulék széma | tanulék arinya % |alatt tanulok szima | tanulékaninya % szima ardoya %
2021 székhely m 8 7% 8 7.2% 0 0.0%%
Viiti Tagintézmény 37 2 54% 2 54% 0 0,0%
2019/20 s2ékhely 112 5 4.5% 5 4,5% o] 00%
Viti Tugintézmény 36 2 56% 2 5.6% [ 0.0%
2018/19 székhbely 113 13 11,5% 13 11 5% 1] 0,0%
Vil Tagintézmény 32 i 3,1% 1 3,1% 0 0.0
2017/18 székhely 146 17 11,6% 17 11,6% 0 0.0%4
Viti Tegintézmény 18 0 0,0% [\] 0,0% 0 00%

Lemorzsolédas adattéblazat

A székhelyintézményben az elmait 5 évre visszamendlegesen 2 tanévben is (2017/18;
2018/19) meghaladta a 10%-os értékhatart a lemorzsoldssal veszélyeztetett tanulék szima.
Az intézményben dolgozo pedagdgusok tobb alkalommal részesiiitek helyszini szaktandcsaddi
tdmogatdsban. A POK a szorosabb szakmai kapcsolat kialakitdsdra vonatkozdan javasiatot tett
a székhelyintézmény és a Vati Tagintézmény estében is, hogy az intézmény pedagégusai
kisérjék figyelemmel a Zalaegerszegi Pedagégiai Oktatasi Kézpont dltal szervezett Oszi és
Tavaszi Pedagogiai Szakmai  Napokat, mihelyfoglalkozdsokat, bdzisintézményi
rendezvényeket, tovabbképzéseket, ahol ismerethévitd elSaddsokkal, valamint bemutaté
foglalkozasokkal vérjdk az intézmények érdeklédd pedagdgusait. Kérte, hogy vélasszanak az
éves igényfelmérében felkindlt, ingyenesen rendelkezésre &llé6 tdmogaté szakmai
szolgaltatdsok koziil. Tovabba jelezte, hogy a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk

szamanak, ardnyanak névekedése miatt az intézményi beavatkozasokat indokolt névelni.

1.9.4. Tehetséggondozas

Pedagégusok torekednek a tehetség korai felismerésére, majd annak
kibontakoztatasahoz valtozatos tevékenységi formakat biztositanak, melyek a kévetkez6k:
- az egyéni képességekhez igazodd tandrai tanulds megszervezése

- a tehetséggondozd, fejleszt6 foglalkozésok



- egyéni foglalkozasok

- képesség-kibontakoztato felkészités és integraciés felkészités

- iskolai és iskoldn kiviili versenyek, vetétkedék, bemutatok (szaktargyi, sport, kulturilis stb.)
- az iskolai kényvtédr, valamint az iskola mds iétesitményeinek, eszkozeinek egyéni vagy
csoportos haszndlata

- a kozépiskolai tovabbtanulas irdnyitasa, segitése, felkészit& foglalkozés tartdsa

- iskolai sportkor, szakkorék

- a tanuldk szabadidejének szervezése (tandran kivili foglalkozdsok, szabadidés
tevékenységek, sziinidei programok)

- szabadidds foglalkozasok (pl. szinhaz - és muzeumlitogatasok)

Az iskola tanuléi nagyon szép és kimagaslé eredményeket érnek el megyei és orszégos
versenyeken egyardnt, mely nagymértékben a pedagdgusok magas szakmai szinvonal(
munkajanak készénhetd. (Pl. Kaan Karoly Orszagos Természet és Kbrnyezetismeret verseny —
elsé helyezés; XXIV. Simonyi Zsigmond helyesirdsi verseny megyei forduld —-4. helyezés,

11.helyezés, 13.helyezés stb.)

1.9.5. Felzarkéztatas

Az elsd évfolyamon és a masodik évfolyamon félévkor minden tantdrgy esetében
szdveges értékelést alkalmaz az intézmény. Abban az esetben, ha a tanulé ,felzarkdztatasra
szorul” mindsitést kap, az iskola a sziil6 bevondsaval értékeli a tanulé teljesitményét. Feltarja
a tanulé fejlédését, haladasat akaddlyozé tényezfket és javaslatot tesz az okok
megsziintetéséhez sziikséges intézkedésekre. Tovabba az intézmény hangsiilyos szerepet
fordit a fels6bb évfolyamokndl is a tanuldk felzarkéztatdsra, a tanulds tamogatdsara. (pl.
korrepetélds, egyéni fejlesztés stb.) Az intézmény gondoskodik a kiilénboz6 fejlettségl és
képességli, valamint az eltéré Gtemben fejl6d6 tanuldk egyéni fejlesztésérél, biztositja az

esélyegyenl@séget.

1.9.6. A tanodran kiviili egyéb foglalkozdsok igénybevételének lehetdsége

Taplénszentkereszti Apdczai Csere Janos Altaldnos Iskola szakkori lehetdségei:

- kozépiskolai el6készité magyar

- roplabda szakdagi foglalkozas



- német szakkdr 1. - 3. évfolyam

- angol szakkér 1. - 3. évfolyam

- informatika szakkér

- favés szakkér

- drama szakkéor

- madardsz szakkér

- rajz szakkor 2-8. évfolyam

- furulya szakkdr kezdé és halado

- matematika szakkor — tehetséggondozds
- énekkar

Téplénszentkereszti Apdczai Csere J4nos Altalanos Iskola V4ti tagintézmény szakkéri

lehetésegei:

- énekkar

- Film 7-8. évfolyam

- Szakagi foglalkozasok: labdarigas; kosarlabda

- német szakkor 1-4, évfolyam

1.9.7. Egyittmikddés
Az iskolai munka megfeleié szintl irdnyitasanak érdekében az iskola igazgatdsaga dllandé
munkakapcsolatban dll a kvetkezd intézményekketl:
s Az intézmény fenntartdjdval: Szombathelyi Tankeriileti Kézpont
o A Zalaegerszegi Pedagogiai Oktatasi Kdzponttal
¢ A teriletileg illetékes nevelési tandcsadoval: Vas Megyei Pedagogiai Szakszolgélat
Szombathelyi Tagintézménye
o Telepiilési Onkormanyzatokkal
Az intézmény aktiv kapcsolatot tart fenn az dnkormanyzatokkal, a nemzeti (innepek
alkalmaval, linnepi mdsorral késziilnek a k6zségek lakossdga szamara.
Az eredményes oktato- és neveldmunka érdekében az iskola rendszeres
munkakapcsolatot tart fenn az alabbi intézményekkel, szervezetekkel, gazdilkoddkkal:
e Az iskolat tdmogatdé Tapldnszentkereszti Iskoldért Alapitvany és a Gyermekeink
Jovojéért Alapitvany kuratoriumaval.

* A beiskoldzasi kérzetben miikédé édvodakkal.
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e Az aldbbi tdrsadalmi egyesiiletekkel: Taplanszentkereszt Kultirdjdért Kézhaszni
Egyesilettel, Poigarér Egyesiilettel, a helyi sportkorokkel, a helyi nyugdijas klubbal,
civil szervezetekkel.

e A tborténelmi és mads egyhazak intézményiinkben az elGirdasoknak megfelelen
hitoktatast végz6 helyi gyiilekezeteivel.

® A helyi kényvtarakkal és m(ivel6dési hazzal.

1.10. Gazdalkodas

A Téplanszentkereszti Apdczai Csere ldnos Altaldnos Iskola allami fenntartdsa
intézmény, ezért a fenntarték koltségvetési forrdsairdl a mindenkori kéltségvetési térvény
rendelkezik. A tdrvény meghatdrozza a fenntartott nevelési-oktatdsi intézmények
miikddtetéséhez rendelkezésre dll6 elSirdnyzatok Osszegét, igy a személyi juttatdsokat, a
munkaadét terhelS jarulékok és szocidlis hozzdjarulasi adé Osszegét, a dologi kiadadsokat, az
ellatottak pénzbeli juttatasait, a felhaimozasi kéltségeket, azaz a felijitdsok, beruhazasok
mértékét. A Szombathelyi Tankerlleti Kozpont koltségvetésben tervezett elBirdnyzata
biztositja az iskola pedagdgusainak, a pedagégiai munkat segité alkalmazottaknak és a
technikai alkalmazottaknak a személyi juttatdsait és jarulékait, a dologi kiadasokat, valamint
az ingatlanok m(ikddési kiaddsait és az ingatlanok mikodtetése sordn sziikségessé vilé
feldjitasi és beruhazdsi kiaddsokat. Az intézmény az el8z8ekben lefrtakbdt adéddan 6néllé
gazdalkoddssal nem rendelkezik, bevételi forrdsa nincs (pl. terembérlet stb.). Az iskola altal
fenntartott Taplanszentkereszti Iskolaért Kbzalapitvany a felajanidsokat a gyerekeket érints
programok megvaldsitasdra, személyiségiik sokoldali fejlesztésére, tiboroztatdsra és az

esztétikus kdrnyezet kialakitdsara forditja.



. VEZETESI PROGRAM

»Ha amit teszel, arra inspiral masokat,
hogy tébbet almodjanak, tiébbet
tanuljanak,

tobbet tegyenek és tébbé valjanak,

akkor vezeté vagy.”

John Quincy Adams

2.1. Vezetdi gondolatok

A rendszervaltds 6ta az oktatas a kdzfinanszirozasi teriiletek kozétt a leglitvanyosabb
vdltozast elszenvedett teriilet. 1990-ben fogadtdk el az dnkormdnyzati tdrvényt, amely
nagyfok( 6néllésdgot adott a falvaknak és a varosoknak, ugyanis nagyon sok kézintézmény
ekkor keriilt a tulajdonukba. 2011-ben 0 szabalyozasi kornyezet j6tt lére és a 2011-es
Kéznevelési Torvény nagymértékben atalakitotta a kdznevelési intézmények fenntartéi
szerkezetét, Az intézményfenntart6i szerepkdr az esetek tébbségében atkerdiilt dllami kézbe,
majd az azt kdvetd években folyamatos talakulason ment keresztil. 2017 év januér elsejétdl
a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont 60 tankeriileti kozpontja mikédteti a kdoznevelési
intézmenyek nagy részét. Tobb intézmény megsz(int, illetve &sszevondsra kerilt mds
intézményekkel.

A Taplanszentkereszti Apdczai Csere Jdnos Altaldnos Iskola fenntartéja a Szombathelyi
Tankertleti Kézpont. Jelen iskola is tdbb valtozason, Gsszevonason ment keresztiil, mivel a 6
feladatellatasi helybél az elmult években 2 megszlint, tovdbbd 1 feladatellatési helyen - az
alacsony tanulolétszam miatt - a nevelési-oktatési feladat a jévé tanévben sziineteltetésre
keriil. Véleményem szerint a megvaltozott helyzethez alkalmazkodé Uj vezetdi stratégia
kialakitdsa ilyen esetben nélkllozhetetlen. Nagyobb felel§sség, fokozottabb odafigyelés,
nagyobb fegyelem és kitartds, a valtozasokhoz valo rugalmas alkalmazkoddsi készség,
helyzetorientaltsag kell, hogy jellemezze az Gsszevonasra/megszlinésre keriilt intézmény
vezetdjét.

Az iskola munkdltatéi jogkorét a Szombathelyi Tankeriileti Kozpont igazgatéja

gyakorolja. Az iskola dolgozdit a magasabb jogszabdlyok elSirdsai alapjan megéllapitott



munkakdrokre a fenntarté altal engedélyezett létszamban a fenntartd nevezi ki és az iskola
intézményvezetdje alkalmazza.

A kozoktatds intézményvezetdje naponta hoz dontéseket, amelyek alapveten
meghatarozzak az intézmény mikodését, a pedagdgusok és a technikai dolgezék munkajét, a
rendelkezésre 3ll6 erdforrdsok felhaszndldsat és a fejlesztés perspektivait. E dontések nyomén
az intézmények sorsa vdlhat jobbra vagy fordulhat rosszabbra. Fontosnak tartom, hogy a
vezetSi munka hatékonysaganak ndvelése érdekében a vezetSnek id6rél id8re visszajelzést
kell kapnia a sajat maga altal alkalmazott vezetés erGs és gyenge pontjairdl, és ezek alapjan a
jol miikodtetett funkcidkat tovabb kell erdsiteni, a gyengébben mikodé elemeket pedig az
elvardsokhoz kell igazitani. Minél nagyobb az intézmény szabadsdga, minél inkdbb maga
doénthet a szakmai munka alakitasérél, annal nagyobb mértékben figghet az elldtds mindsége
az intézmeény vezetdjétol. A helyi o6nalldsag nagy el6nydkkel jarhat, hiszen ez megteremtheti
az Onfejlesztés és az Gnszabalyozas lehetségét. Egy rendszer eredményes miikédése azonban
valodszindileg csak akkor tarthato fenn, ha az intézmény kiszamithaté mdédon mdkodik és ra a
szakmai minéség jellemzd. Ez csak akkor iehetséges, ha a vezetés rendelkezik bizonyos
képességekkel, ha intelligensen és racionalis mddon reagdl a kiilsé feltételek véltozasaira, ha
képes a sajat hosszl tavl érdekeit felismerni és azoknak megfeleléen cselekedni. Végiil, de
nem utolsdsorban taldn nélkillozhetetlen a vezetfi elkételezettség a sajat feladatdval, az
intézmény kiildetésével kapcsolatban.

Kéztudott, hogy egy intézmény mikddésének szinvonaldt alapvetéen meghatdrozza az
intézményen beliili vezetés minésége. Nehéz feladat lenne megkisérelnem pl. hidanytalanul
felsorolni, mi mindent keil tennie egy intézményvezetSnek, mivel nagyon dsszetett, sokrét(
feladatrol beszéliink. Ez egy vezetSi munkakor, mely ondlldsdgot és kezdeményezd készséget
feltételez. A vezetés tervszerii tevékenység, amelyhez hozzavet6leges pontossdggal elére
ismerni kell az elvégzendd feladatokat. VezetSi pdlydzatomban 6 intézményvezetdi
feladatot/terliletet emelnék ki, melyek véleményem szerint a legfontosabbak és
elengedhetetlenek egy szakmailag is elismert intézmény m(tkédéséhez.

Els6ként a nevelési — oktatdsi feladatok tervezését, szervezését, irdnyitdsat és
ellenfrzését, valamint a nevelés-oktatds realizaldsat hangsilyoznam ki, melyek célcsoportjai

kdzvetleniil vagy kdzvetve a tanulok.



Egy intézményben a nevelési-oktatasi feladatok biztositdsa mellett nagyon fontos az
igazgatdsi feladatok szabalykvetd ellitdsa, ugyanis ezen ismeretek hidnyaban nem lehet jol
és szakszerden m(kddtetni az intézményt.

Egy intézményvezeté mindennapos gyakorlatava kell, hogy véljanak az dltaldnos
vezetési feladatok, melyek az intézmény miikodGképességét biztositjdk. Tipikus vezetSi
munkanak tartom, mely a vezetd személyes felelGsségén alapul. Irdnya sokrétii, ugyanis
irdnyultsaga a dolgozok, egyéb alkalmazottak, a fenntartd, az intézményhasznédiok és az
intézmény kornyezete felé egyarént mutat.

Nd&i intézményvezetSk kérében talan az egyik legnagyobb kihivast okozd teriilet a
gazdasdgi-mdszaki jellegl feladatok elldtdsa. Nagyon specidlis teriilet, ahol szakképzett
segitékre van sziikség. Elég idbigényes teriilet is, és véleményem szerint a j6 vezet6tdl dllandd
Onképzést igényel. A Tankeriileti Kozpontok feldllftdsaval ezek a feladatok igaz atkeriiltek az &
hatdskoriikbe, azonban sok adminisztrativ tevékenység harul az intézményvezetdre is.

A kdzéleti tevékenység nagyon fontos egy intézmény életében. A tirsadalomi
vérkeringésébe val6 bekapcsolddds, vagyis kapcsolattartds mds intézményekkel, partnerekkel
nagymértékben meghatdrozhatja és befolyasolhatja az intézmény megitélését.

Az intézmény mkddtetésében kiemeltkedden fontos a menedzselési feladat ellatasa.
Fontos, hogy a vezeté jol tudja képviselni az intézményt és minden vonatkozdsaban jé
poziciokat teremtsen az intézményének.

Az intézményvezetd f6 tevékenységeinek meghatdrozdsa mellett nagyon fontosnak
tartom azt, hogy milyen az intézményvezets személyisége, viselkedése, stilusa, megjelenése,
mivel 6 képviseli az intézményt és § irdnyitja az intézményben folyé mindennapos munkat stb.
Megitélésem szerint egy jo intézményvezetSnek szamos pozitiv tulajdonsdggal kell
rendelkezni ahhoz, hogy egy kiegyenstlyozott, dinamikusan fejlédé, jo intézményi kérnyezet
alakulhasson ki, illetve miikodhessen.

KiemelkedGen fontos az is, hogy a vezet6 milyen vezetési stilust vdlaszt az altala
irdnyitott intézmény sikeres mikodéséhez.

A vezet§ ratermettsége a dontési helyzethez valé gyors alkalmazkodé képesség
elsajatitdsanak fokdval mérhetS. A sikeres vezetd tdbb vezetési stilust és eszkdzt tud
mozgébsitani, szélesebb a repertodrja. Rugalmasan, zokkendmentesen képes valtani egyik
stilusrél a masikra sziikség szerint. Tudatosan alkalmazza a stilusokat és eszkdzéket. Pontosan

tudja, hogy mikor melyik stilust alkalmazta, és miért azt. Tehat mindig a helyzethez igazitja



eszkéztarat. Ehhez a vezetdi stilushoz tobbek kozott hozzdtartozik a proaktiv latdsmaéd, az
Osszetett dolgok kezelésének képessége, az etikus magatartds, a targyilagossag, a csoport
épitésének képessége, a humorérzék, energikussag, a fenntartdval szembeni lojalitds, a
hasznaidkkal szembeni érzékenység és a munkatarsakkal vald torddés is.

Egy intézmény hosszl tdvd, sikeres miikddésénél a j6 vezetési stilus meghatdrozésa
nélkiilozhetetlen. Természetesen ez nem jelentheti azt, hogy csak ezt az egyetlen stilust kel
alkalmazni, s6t, nem is szabad, de a f& irdny meghatdrozasa elengedhetetien és majd az adott,
kialakult helyzetekhez mérten kell adaptaini a tobbi vezetési stilust is. Ehhez azonban ismerni
kell az intézményi kérnyezet sz{ikebb-és tdgabb adottsagait, azok intézményre térténé

hatdsait. Mindezek megitéléshez egy nagyon alapos, atfogé helyzetelemzés sziikséges.

2.2.  Helyzetelemzésre épiilG fejlesztési elképzelések

Vezetdi pélydzatom elsé részében nagyon részletes, mindenre kiterjedé
helyzetelemzést végeztem, mely biztos alapot nyujt a Taplanszentkereszti Apacai Csere Janos
Iskola fejlesztési tervének és vezetdi programjanak kidolgozasdhoz.

A Taplinszentkereszti Apédczai Csere Janos Altaldnos Iskola f6 vezetési stilusdnak a
menedzserszemléletdi intézményvezetést valasztottam. Dontésemet az eddigi vezetdi
tapasztalatomra és az elkészitett helyzetelemzésre alapozom, mivel szdmos olyan jévébeli
feladat, teendd van, melyek nagymértékben befolydsoljak az intézmény jévéjét, és nem csak
szakmai oldalrél, hanem hosszGtdvon az intézmények tanuldlétszamanak megtartdsa
szempontjabdi is. A Vati Tagintézmény tanuldlétszama alacsony, alsé évfolyamokon dsszevont
osztalyok mikédnek, és emiatt a felsé tagozat fennmaradésa kérdésessé vélhat. Azért, hogy
az intézmény elkeriilie a fels6 tagozat megsziintetést, nagyon nagy eréfeszitésre, kitartd
munkara, menedzseri tevékenységre van sziikség. Az iskola egyre inkébb figg a sziil8k
véleményétdl, a helyi kbz0sségt6l, ezért a vezetdnek id6t kell forditani arra, hogy dpolja ezeket
a kapcsolatokat s ezzel biztositsa az intézmény jovsjét. Az iskoldnak j6 hire van, dicsérik a
szakmai munkat, amit meg kell tartani, de torekedni kell arra, hogy jobb legyen. Egy
menedzserszemiélet(t intézményvezetének el§szor meg kell ismernie az intézmény belss-és
killsé kdrnyezetét. Ezt kévetden alapos helyzetelemzést készit, meghatdrozza a fejlesztendé

teriiletet/eket, megtervezi az elérni kivint eredményekhez vezetd utat, felméri a szervezet



ergsségeit, gyengeségeit, az esetlegesen felmerll§ kockazatokat, majd dont és az elvégzendd
feladatokat megszervezi, irdnyitja és ellendrzi.

A Téplanszentkereszti Apaczai Csere Janos Altaldnos Iskola esetében a kiils6-és belss
kérnyezet megismerésére alapozva készitettem el vezet8i pélydzatom |. fejezetében

bemutatott helyzetelemzésemet, illetve az ebbdl adédé SWOT analizist.



Erdsségek

jo telepulési adottsagok

alacsony osztalylétszamok

szinvonalas pedagdgial munka

tapasztalt pedagogusok

sokrét( tehetséggondozas

magas szinvonall felzarkdztatd munka,

sokféle fejlesztés

versenyeken vald sikeres eredmeények

tovabbtanulasi palyaorientdciés program

2 zsibongé (Taplanszentkereszt-székhely)

aula (Vat)

o tobbfunkciés tornacsarnck
(Taplénszentkereszt)

s  jol felszerelt eszkbzpark (IKT)

e aziskola jo hirneve

e nem korzetes tanulék szamanak ardnya
ktzségi iskoldhoz viszonyitva {magas)

e kimagaslo kdrnyezeti neveléssel kapcsolatos

tevékenységek

Gyengeségek

Vati tagintézmeény tornaterem hidnya

® Kisiskola infrastruktdrdjanak rossz dllapota
{épiilet, butorzat stb.)

e kevés a nagyobb alapteriileti tantermek
szama (Taplanszentkereszt székhely)

® nincs kdzdsségi tér, aula az alsé tagozaton
(Taplanszentkereszt)

o varosbdl kikéltozott lakossag megszélitisa

* pedagdgusok mingsitési besorolasa (kevés a
PED. il.)

¢ iskolai bitorzat amortizacidja

* Vati tagintézmény alacsony tanulélétszama,
valamint 6sszevont osztalyok alsé évfolyam

® Vassuranyi Telephely tanuldlétszama,
dsszevont osztalyok

e Vassuranyi telephelyen nem mikédé felss
tagozat

* varosi iskoldk altal kinalt szolgéltatdsok hidnya

e vdrosi iskoldk dital kindlt hatékonyabb
differencidlt oktatas hidnya a felsé tagozaton

Veszélyek

e Vati tagintézmény feis6 tagozatdnak

megsziinése

Vassurdnyi Telephely végleges megsziinése

rengeteg adminisztracid

egyenlitlen feladatmegosztas, munkavégzés

tulterheltség - intézményvezetd helyettes

Szambathely varos iskoldinak eiszivé hatasa

Sarvar varos iskolajanak elszivé hatdsa

pedagdgusok kiégése, elfaradasa,

alulmotivéltsaga

o sziili befolyasoltsdg iskolavdlasztas
tekintetében

o pedagdgusok pdtlasa (matematika, tanitd
sth.)

e amortizdcid (eszk6zok, jatékok, batorzat stb.)

Lehetdségek

e joval hangsilyosabb PR tevékenység

o meglévé  partnerek  megtartdsa, uj
kapcsolatok kiépitése
a varoshol kikoltozott lakossdg megszolitdsa
palyazatok irdsa, sikeres megvaldsitasa
pedagdégusok  motivaldsa {esetlegesen
palydzatokban vald részvéte, anyagi juttatas)

» jo gyakorlatok adaptildsa, beépitése a
tandraba és az intézmény miksdésébe

o moédszertani tovdbbképzések megvaldsitisa
helyben, a tantestiilet szdméra (szakmai
fejlédés és egyben csapatépités)

® a szakmai munka elismerését célzé cimek
megpdlyazasa (szakmai hirnév névelése)
szUl8] tAmogatas érvényesitése
kollégak szakmai onallésaganak,
kreativitdsanak biztositisa




A helyzetelemzés és a SWOT analizis elkészitését kévetben teljes mértékben
kirajzolodott szamomra, hogy az intézmény esetében, melyek azok a teriiletek, ahol indokolt
8s szlikséges a fejlesztés. Palyazatom ezen részében kivdnom bemutatom vezetdi
elképzelésimet. A vezetdnek vezetnie és irdnyitania kell az intézményben folyé pedagdgiai
folyamatokat, az intézményben foglalkoztatottakat, mikodtetnie kell az intézményt és sajat

magat is fejlesztenie kell.

2.2.1. Azintézményi pedagdgial folyamatok vezetése, irdnyitdsa
Célkitlizésemként jelenik meg egy tamogatd, biztonsagos tanuldsi kdrnyezet

kialakitasa, melyben biztositani kell a differenciié oktatdst, annak érdekében, hogy a tanuldi

eredmények javulhassanak és a tanuléi kulcskompetencidkat fejleszteni lehessen. Ehhez

azonban egy 6sszehangolt, mindségi nevel6-oktaté munka kialakitdsara van szitkség.

ElvégzendS intézményvezetSi feladatok a pedagdgiai folyamatok vezetése, iranyitisa

tekintetében:

- Azelsd tanév (2022/23) a feliilvizsgaiat, elemzés, tervezés éve kell, hogy legyen egy (j

intézményvezetd szempontjabdl. Ahhoz, hogy egy tanév biztonsagosan elindulhasson
- mivel 2022. augusztus 16-atdl lehet csak betélteni az intézményvezetdi pozicidt —
nem szabad régton Uj terveket és a hozza k6t6d6 véltozasokat bevezetni, erre id6t kell
szanni. Ez egy egész éves folyamat, melyre a pedagoégus kollégakat fel kell késziteni és
a munkafolyamatba, a tervek elkészitésébe be kell ket vonni. Elsé évben - a kollégék
és az intézményi kdrnyezet megismerése mellett — hangsuiyos és fontos szerepet keli,
hogy kapjon a Pedagogiai Program, a Helyi Tanterv és egyéb mads iskolai
dokumentacidk feliilvizsgalata, tovdbba a jovGbeli megvaldsitandd nevelési-oktatési
célok és az intézmeény jovOképének aktualizdldsa az aktudlis oktatdspolitikai
célkitlizések figyelembevételével. Az aldbbi dbra a vezetési ciklusom alatti tervezési és
megvaldsitasi iddszakot szemlélteti.

2022/23 - I'_2023/24 | 2024725 12025/26 | - 2026/27 . |

Tervezés Megvalositds

Az dltalam elvégzett
helyzetelemzés

kiegészitése, adatok
gy(jtése, elemzése,

Az Uj dokumentaciok figyelembevételével a neveiési-
b, oktatdsi tevékenység megvaldsitdsa.

kiértékelése, dontés " Folyamatos mérések, ellendrzések végrehajtasa.
meghozatala.

Dokumentaciok

kidolgozasa.
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2022 év augusztusdban az intézményi dokumentaciék bizonyos szintd feltilvizsgalata
viszont sz(kséges, ugyanis a nevelési-oktatdsi célok elérésének megvaldsitasa
érdekében ebben a tanévben is biztositani kell az oktataspolitikai célkit(izéseknek és
az esetlegesen valtozo jogszabdlyoknak valé megfelelést. Feladatként jelenik meg a
2022/23-as tanév rendje alapjan elkészitendd intézményi dokumentumok kidolgozasa.
A tanuloi eredmények alakuldsat folyamatosan figyelemmel kell kisérni az alsé
tagozatban, mivel az alapok elsajdtitdsa elengedhetetlen feltétele a fels6 tagozatos
tananyag sikeres elsajdtitdsahoz. Az als6 évfolyamon célkitlzésként kell, hogy
megjelenjen a magabiztos tudds megszerzése, ugyanis a fels§ tagozatos kollégak
kizdrolagosan csakis erre tudnak alapozni, illetve épiteni. Az intézményben folyd
pedagogiai munka akkor lehet sikeres, ha a nagyon alapos, stabil ldbon all6 alapozd
nevelést-oktatast, a tanul6k egyéni fejlettségi szintjéhez igazodd, magas szakmai
szinvonalu oktatds koveti. Ezért kiemelkedSen fontos feladat alsé tagozatban:
* matematikai eredmények mérése, elemzése és értékelése, esetleges
korrekciék megtétele
= az olvasds és a szdvegértés mérése, elemzése, értékelése, esetleges
korrekciok megtétele
= DIFER-mérés értékelése, elemzése
= 4, osztélyos év végi vagy 5. osztaly év eleji mérés elemzése, értékelése,
mely az alsé tagozat tananyagénak elsajatitisat méri
Fels§ tagozaton a matematika, a szovegértés és a nyelvi kompetencia mérések
értékelése, elemzése fontos feladat. A mérési eredményeket 6ssze kell hasonlitani a
telepiilési, megyei, tankeriileti és az orszdgos atlaggal, valamint az intézmény eléz8
éves atlagaival, és amennyiben sziikséges, fejlesztési tervet kell késziteni. Ezen
tevékenység megvaldsitasa kiemelked6en fontos feladat, ugyanis a 6. és 8. évfolyamon
mért utolsé kompetencia eredmények az el6z6 éves eredményekhez viszonyitva
romlottak.
A kollégékkal egyiittm{kodve fellil kell vizsgélni, hogy a kézpontilag elSirt méréseken
(kompetenciamérés, DIFER-mérés, NETFIT-mérés) és az intézményben eziddig
megvaldsitott méréseken tdlmenden sziikséges, illetve indokolt-e Gj mérés/ek
bevezetése, melyek hozzajdrulhatnak pl. a tanulmanyi eredmények szélesebb kéri

méréséhez, esetlegesen a differencidlé oktatds hatékonyabb szintre emeléséhez.



Indokoltnak tartanam 5. osztély elején mar a differencialt oktatds hatékonyabb szint(
bevezetését pl. nyelvi tantirgy esetében. Természetesen egy ilyen jellegli dontés és
kivitelezés nagyon nagy dtgondoldst, helyzetelemzést igényel, melyben elsédlegesen a
kollégak szakmai véleménye és eddigi szakmai tapasztalata a mérvadé. Az elmult évek
nagy részében az alsé tagozaton évfolyamonként 2 osztély indult, ezért a hatékonyabb
differencialt oktatds bevezetése az osztalylétszamok tekintetében is indokolt lenne. A
4. osztaly végén német, illetve angol nyelvbél szintfelmérs megirdsat kévetSen lehetne
differencialni, melynek eredményeképpen az intézmény a jobb képességii tanulok
esetében hatékonyabban tudnd biztositani a tehetséggondozdst, kevésbé jo
képesség(i tanulok esetében pedig a felzdrkoztatast, ezzel megteremtve az egyéni utak
tanuldsanak kialakitisst. A differencidlds hatékonyabb szintd megvalésitésa a
tanuldlétszdm megtartdsdban is kiemelked8en fontos tevékenység, ugyanis mindkét
iskola Szombathely melletti telepiilésen fekszik és Szombathely tanulSelszivé hatdsa
pedig nagy. Szombathely iskolavdros jellege folyamatosan erfsédik, tobb olyan
dltalanos iskola is van, ahol az oktatds mindésége, a magas szakmai szinvonald oktatds,
illetve a hatékony differencidlt oktatds miatt tdljelentkezés tapasztalhaté. Az elmult
évben ismételten bdviilt az intézményi paletta egy 8 osztalyos gimnaziummal is,
jelenleg 2 ilyen intézmény van a vérosban, ezért nagyon megfontolandé,
meérlegelendd, hogy a kozségi iskoldk az optimélis osztalylétszdm elényével élve ki
tudjdk-e haszndlni ezen elényiiket, és esetlegesen egy hatékonyabb oktatasi rendszer
kidolgozdsaval meg tudjdk-e tartani a telepiilésen &8 dltaldnos iskolaskory tanulékat.
Mérni és elemezni kell a tovdbbtanuldsi mutatokat, eredményeket, kiilénds tekintettel
akkor, ha az dltalam emlitett differencidlt oktatas bevezetésre keriil.

A pedagdgiai folyamat megvaldsitisat mérni, értékelni és ellendrizni kel
folyamatosan.

Fontos feladat a lemorzsolédds megelézése, ezért a korai iskolaelhagyassal
veszélyeztetett tanulok nyilvantartdsarél gondoskodni kell, tovdbba az intézmény
munkajat segité szervezetekkel (pl. POK) hatékony egyiittmiikédést kel kialakitani,
mely szervezetek nagymértékben segithetik a beavatkozasi feladatok intézményi
szint{i megvaldsitasat.

A fenntarthatdsdgra nevelés megjelenése szdmomra nagyon fontos, mivel

kdrnyezettan szakos pedagdgus vagyok. Szeretném, ha az intézményben az eddig is



hatékonyan, magas szakmai szinvonalon végzett pedagégus munka nagyobb szakmai
elismerést kapna és szélesebb kérben propagélasra keriilne.

Szeretném, ha az egészséges életmdédra nevelés és a civilizacios drtalmak témakor
hangsilyosan megjelenne a Pedagogiai Programban.

Tovabbra is biztositani kell a szakkorok széles kindlatdt a sziilSi igények
figyelembevételével.

Az intézmény szabdlyos m{ikddése, mikédtetése nagyon fontos feladat szamomra,
ami a torvényi elSirdsok betartdsdval, a pontos, preciz munkavégzéssel,

adminisztraciéval lehetséges csak.

Révid tavu célkitlizések:

Az intézményt szabalyozd dokumentumok feliilvizsgilata.

Pedagogusok felkészitése és bevondsa az esetlegesen valtozé intézményi
dokumentaciok kidolgozdsaba.

Az el6z6 tanév végén keletkezett szakmai dokumentumok, beszamoldk dtnézése,
elemzése a kdvetkezd tanév eleji tervezéshez.

Az intézmény éves terveinek dsszedllitdsa Ggy, hogy azok 6sszhangban legyenek az
intézményt szabalyozd dokumentumokkal és a fenntarté, valamint az oktataspolitika
célkit(izéseivel.

Az intézmény miikddését befolydsold jogszabdlyi valtozdsok folyamatos figyelése, a
jogszabdlyok naprakész ismerete, illetve megismertetése a kollégakkal.

A jogszabalyok betartdsa, betartatasa.

A dokumentumok nyilvanossdganak biztositdsa.

Az intézményi dokumentdcioban meghatdrozott hatarid6k figyelése, betartasa,
betartatdsa, illetve a Fenntarté d&ltal kért feladatok hatdridejének betartasa,
betartatdsa.

Palyazatok figyelése.

Hesszu tavu célkit(izések:

Az intézmény miikddését szabalyozé dokumentumok fellilvizsgilata, aktualizéldsa.
Az intézményi 6nértékelési rendszer (vezetSi, pedagdgusi, intézményi) miikddtetése,

az ellendrzések elvégzése.



A tanuldk értékelésére vonatkozé mérési rendszer miikodtetése, értékelése,
elemzése, fejlesztések meghatdrozasa.

Fenntartéval toérténd folyamatos kapcsolattartas biztositdsa.

Fenntarthatosagra nevelés hangsdlyosabb megjelenése és beépitése az intézmény
Pedagodgiai Programjaba.

Az intézmény jé hirnevének megtartasa, illetve tovdbb novelése.

2.2.2. Intézmény szervezetének és miik6désének vezetése, irdnyitisa

Egy intézmény vezetése, irdnyitadsa nagyon Osszetett, komplex feladat, Az iskola egy

olyan rendszer, melynek részei, haszndléi: a tanulok, pedagégusok, technikai dolgozék,

pedagdgiai munkat segité alkalmazottak, az egyliittm(ikodd partnerek/partnerszervezetek, a

fenntarté és maga az intézmény az eszkdzparkjdval. Ahhoz, hogy egy intézmény jél, sikeresen

miikddhessen sokféle tevékenység és feladat Gsszehangoldsa sziikséges. Fel kell mérni a

rendelkezésre &llé eréforrdasokat, mint pl. humaner&forras, infrastruktura, eszkdzpark stb. és

azok alapos elemzése utan kell meghatarozni az intézmény sikeres vezetéséhez kialakitandé

utat,

Elvégzend6 intézményvezetdi feladatok az intézményi infrastruktira tekintetében:

Feladatelldtasi helyenként helyszinbejaras alkalmaval az intézményi infrastruktira
fellilvizsgdlata, majd a karbantarté bevonasaval felGjitdsi/fejlesztési terv készitése
sziikséges. Nagyon fontosnak tartom még a 2022/23-as tanév kezdést megelézéen,
hogy augusztusban személyesen is meggyéz6djek az intézmények &llapotardl és
azokrol részletes tajékoztatést kapjak, ugyanis egy intézményben kiemelkedSen fontos
és elkeriilhetetlen a biztonsagos tanulékérnyezet kialakitdsa. Tovabba baleset
megel6zés szempontjabdl is fontos dttekinteni az épiilet és kirnyezetének allapotat.
Ezt kovetben szeretnék felallitani a feltjitasi munkakkal kapcsolatosan egy fontossagi
sorrendet, melyrdl dokumentdicié késziilne.

Mindenképpen 6s5zténdzni fogom a tanuldbarat kérnyezet (belsé és kiilsé) kialakitasat.
Fontosnak tartom, hogy a gyerekek olyan kornyezetben tanuljanak, melynek van
szinvildga, dekoracidja és nem csak linnepekhez kétddGen, hanem az egész tanév
sordn. Ugy gondolom, hogy az esztétikus kérnyezet kialakitdsa pozitiv hatdssal van a

munkavégzésre, a tanuldk szocializalodasi fejl§désére.



A kisiskola telephely feldjitdsat szorgalmazni fogom, mert nagyon elavult a tantermek
burkolata, a f(itésrendszer és a villamoshalozat. A Fenntarté az iskola feldjitasit a
Magyar Falu Program palydzati konstrukcid keretében tervezi megvalésitani, és
amennyiben a pélyazat pozitiv elbirdldsban részesiil, szakmai tuddsommal segitem a
palyazat kivitelezését. Pdlyazatiréként, projektmenedzserként valamint a
kézrem(ikod6 szervezetnél betdltétt poziciombd! adédéan a kivitelezési munkdk
szabdlyos megvalositdsat, dokumentdldst stb. maximadlisan ismerem, ezért
nagymértékben tudnam tamogatni a fenntarté szervezetnél dolgozé menedzsment
csapat munkdjat is. A kivitelezési munkak megszervezése- mivel kdznevelési
intézmeényrdl van sz6- nem egyszerd, féleg, ha a megvaldsitis idGszaka tanévre,

tanitasi iddszakra esik.

Elvégzendd intézményvezetGi feladatok a targyi eszkézdk tekintetében:

Feladatomnak tekintem a targyi feltételek részletes fellilvizsgélatdt (bdtorzat, nevelési-
oktatdsi tevékenység megval6sitdsdhoz szilkséges eszkdzok stb.). Tervezem egy
eszkozlista készitését, melyen szerep az esetleges eszkdzhidny, a pétolandd eszkozok
felsoroldsa, vagy a jovGben beszerezni kivdnt eszkdztk meghatdrozisa, melyek az
intézményben folyé szakmai munka eredményességét ndvelhetik. Nagyon fontosnak
tartom, hogy ezt a tevékenységet a pedagégusok bevonasaval kzdsen végezzem el,
mivel nap, mint nap &k haszndljgk ezeket az eszk6zoket. Tovabba 6k tudjak, hogy a
tanitasi folyamat szinvonaldnak ndveléséhez mire van szilkség. Az intézmény IKT
eszkdzelldtasa jo, de tovébbi bdvitése indokolt. Megemliteném, hogy fent emlitett
dokumentdcidk elkészitése azért is fontos, mert ezen ismeretek alapjén a palyazatok

felkutatdsa is konnyebb.

Mivel az intézmény nem rendelkezik 8nallo koltségvetéssel, ezért ezen feladatok pontos

meghatarozasat, konkretizdlasat a Fenntarté bevonasdval kell majd meghatarozni. Fontos,

hogy biztonsagos, esztétikus, gyermekcentrikus tanulékdrnyezet keriiljén kialakitasra.

Rovid tavu célkitlizések:

Kisiskola feladatellatasi hely infrastrukturdlis felGjitdsa (f(ités korszer(sités, burkolat
cseréje, villamoshaldzat cseréje).

Feladatellatasi helyek fejlesztési tervének elkészitése (infrastruktira, eszkdzpark).
Leamortizalédott eszkdzok pdtldasa, melyek a nevelési-oktatdsi tevékenység

megvaldsitdsahoz sziikségesek.



¢ Tisztasagi festés a tantermekben (mdit évben sajnos nem volt).
¢ Bels6 kdrnyezet hangulatosabhbi tétele.

Hosszu tavu célkitlizések:

¢ Székhelyintézmény esetében t6bb tanterem burkolatdnak cseréje, homlokzat
feldjitasa.

e Vassurdnyi telephely jovGbeli sorsdval kapcsolatos térgyaldsok lefolytatasa.

¢ Vizesblokkok feltjitdsa tobb feladatelldtasi helyen.

¢ Minden feladateliatasi helyen szdmos tanterem tantermi bitorzatanak cseréje.

e [skolai kérnyezet szinvildgdanak kialakitasa.

e Eszkdzpark folyamatos bdvitése.

e Udvari jatékok beszerzése.

e Udvari aszfaltos pélyak feldjitasa.

¢ Udvari asztalok, padok beszerzése.

» Vati Tagintézmény tornaterem épitése (ez csak abban az esetben lehetséges, ha az
intézmény tanuldlétszama éveken 3t stabii).

e Esztétikus belsé és kiilsd iskolai kirnyezet kialakitisa.

e Novényvilag bévitése (iskolakert, virdgositds stb.).

+ Iskola belsé kérnyezetének évszakonként térténd diszitése.

e Tanulébarat iskolai kérnyezet kialakitdsa.

Elvégzendd intézményvezetsi feladatok a humanerdforras tekintetében:

¢ ElsGdleges feladatként a pedagégusok munkakdri leirdsénak, terhelésének, esetleges
tulterhelésének vizsgalatat hatdroznam meg. Nagyon fontos, hogy a pedagdgusok
kozel egyenletes terhelést, pontos feladat meghatarozast, ahhoz reélis megvalésithaté
id6keretet kapjanak. Az el6z8ekben felsoroltak a mindségi munka elengedhetetlen
feltételei, ezért ezek betartasdra nagy figyelmet fogok szentelni.

® Tobb, kilonbdzEé szakos (rajz, ének, informatika) kolléga hidnyzik a feladatellatssi
helyekrdl, illetve az elkdvetkezé években tébben tervezik nyugdfjaztatdsukat, ezért
elére kell tervezni a pedagégusok pétldsdval, a megiiresedett dllashelyek betéltésével.
Varhatoan megiiresedett allashelyek lesznek: magyar-torténelem tanité szak, 2 tanito,
matematika, ének, tdrténelem, kényvtdr. Mivel a megyében matematika és tanité

szakos pedagogushidny van, ezért nagyon el6re kell tervezni, menedzselni a



pedagdgusok pdtldsdt. Folyamatosan biztositani kell a szakos elldtdst, amely a
mindségi munka elengedhetetlen feltétele.
Fontos, hogy az intézmény miikbdéséhez sziikséges alkalmazotti létszam hosszi tavon

biztositott legyen.

KiemelkedGen fontos feladat, hogy a mindennapi munkavégzés ellatasihoz sziikséges

humanerdforrds rendelkezésre dllon. Egy j6l m(ksdd intézményben fontos a szakos elldtas

biztositdsa, a megliresedett lldshelyek pétidsa.

Révid tavu célkit{izések:

Munkakdri leirdsok dttekintése.
Szakos elldtottsdg biztositdsa, fenntartasa.

A nyugdijba vonulé pedagégusok élidshelyének betsltése.

Hosszil tévi célkitiizések:

Biztositott legyen az intézményekben megvaldsulé magas szakmai szinvonald munka,
megfelelé szakos pedagdgusok elldtdsaval.
Munkaerd&hidny elkeriilése,

Stabil [étszdm(, nem véltozé sszetétel( tantestiilet kialakitdsa, fenntartasa.

Elvégzendé intézményvezetsi feladatok az intézményi adminisztracié tekintetében:

Az adminisztrativ feladatok elidtdsa nagyon preciz és alapos munkavégzést igényel az
iskolatitkartdl, a pedagogusoktél és az intézmény vezet8ségétdl is egyarant. Az
adminisztracié minden alkalmazottnak mindennapos feladata, melyet igazol pl. a Kréta
rendszer hasznalata, a hivatali levelezések, statisztikdk, jelentések stb. Ezen feladatok
elvégzését rendszeresen kell ellen8rizni és az ellendrzés lefolytatdsdt, annak menetét,
id6beli Utemezését dokumentumban rogziteni sziikséges. Torekszem az el§zéekben

leirt precizitds betartdsdra, betartatdsara.

Rovid tavu célkitiizések:

Belsd ellendrzés keretén belil az adminisztracié ellenérzése {pl. iktatasok, levelezések,
elektronikus naplé haszndlata, térzslapok vezetése, bizonyitva nyok, beszamolok stb.).
Valtozo jogszabdlyok ,mappa” létrehozésa, mely mindenki sziméra hozzaférhetd.

Fenntarthatdsag jegyében- amennyiben a kéitségvetési forras engedi- Gjrahasznositott

papir hasznalata.



Hosszu tavu célkitiizések:

Preciz adminisztrdciés munkavégzés megvaldsitdsa, fenntartasa.
Atlathato intézményi dokumentéciés rendszer Iétrehozésa, mely a mindennapi munka
elengedhetetlen feltétele.

A fenntartéi és a tanfeliigyeleti elirasoknak megfelel§ adminisztracié megvalésitisa.

Elvégzendd intézményvezetdi feladatok az intézményi kommunikacié tekintetében:

Kétféle kommunikdcidt kiilonbéztetnék meg jelen esetben, az egyik az intézményen
belili kommunikécié, a méasik pedig az intézményen kiviili. Mindkettének mdas a
célkdzonsége, a feladata és a kivitelezése is. Az intézményen beliili kommunikacié nem
mas, mint a napi szintl kommunikdcié az intézményhasznalék kornyezetében.
Feladata az intézményen beliili folyamatos informdciédramlss, de ide sorolndm a
Fenntartoval vald kapcsolattartast is. Ez lehet személyes megbeszélés, telefonos
egyeztetés, elektronikus csatornan valé értesités, tdjékoztatas kiadvany formaban stb.
Az intézményen kivili kapcsolattartds nem napi szintii kapcsolattartdsnak minésiil,
ugyanis az esetek tébbségében nem mindennapos feladatellatasrol beszélink. (PI.
egyuttmikodd partnerek). Azonban fontos és erre a jovében is tdrekedni kell, hogy a
mdr meglévd j6 kapcsolatokat az intézmény fenntartsa, dpolja, és a jovoben (j
kapcsolatokat  épitsen ki, Az intézményi kommunikdcié6 megvaldsitdsat
dokumentacidban rogziteni sziikséges, amelyet a kollégakkal kdzésen kell elkésziteni

és folyamatos felllvizsgalatérél gondoskodni kell.

Réovid tavu célkitlizések:

Kommunikacids csatornak célcsoport igényéhez igazitott mikddtetése.

Az esetek tobbségében a személyes kommunikdacié megvaldsitasa legyen az elsédleges
cél.

Folyamatos kommunikdcié fenntartdsa, biztositasa.

Az intézmény mdkodésében meghatdrozott kommunikiciés folyamatok betartasa,

betartatésa.

Hosszu tava célkitlizések:

J6l miikéds, kommunikécids rendszer kidolgozasa (kiils§ és a bels§ kornyezet

vonatkozdsdban egyarant).



Elvégzendd intézményvezetdi feladatok az intézményi nyilvdnossag tekintetében:

Nyilvanossdgi feladat elldtdsa nagyon fontos az intézmény pozitiv képének
megitélésében. Ennél hatékonyabb és célravezetSbb kampany nem is létezik.
Fontosnak tartom a mindségi, dtldthatd, mindig az aktudlis eseményeket tartalmazo,
naprakész iskolai honlap meglétét, illetve a kotelezé dokumentumok hatiridére
tortené feltditését. Fontos, hogy ne csak a honlap szolgdljon kommunikacios
eszkozként, hanem pl. kisfilm, szérdlap, elektronikus (zenet, hirlevél, plakat,
iskolaujsag, személyes taldlkozisok stb, ezért térekedni fogok arra, hogy a lehet§
legszélesebb kord nyiivanossagi eszkoztdrat hasznédlia az iskola. Elvégzendd
intézményvezet6i feladatok kozott szerepel a jogszabalyi kérnyezet folyamatos
valtozasdnak nyomon kdvetése, valamint az érintett célcsoport tdjékoztatisa a

valtozasokkal kapcsolatosan.

Rovid tavu célkitlizések:

Honlap folyamatos frissitése, a kételez§ dokumentumok feltdltése, folyamatos
ellendrzése.

Az intézményben megval6sulé programok népszer(isitése, kommunikaldsa a belss és
a kiilsG kérnyezet szdmadra.

Az intézmény tanuloi, pedagdgusai dltal elért eredmények kommunikdldsa {pi.
falidjsag, honlap, stb).

Az iskola jo hirnevének népszer(sitése (partnerszervezetnél pl. plakat).

Az iskolai kérnyezet szebbé tétele kizdsségi program keretében.

Beiskolazasi terv aktualizaldsa.

Hosszu tavu célkitzések:

A nyilvanossagi elemek széleskor(i hasznalata a célcsoportok igényeihez igazodva.

Az intézmény j6 hirnevének megfrzése, névelése.

Elvégzendd intézményvezetdi feladatok az intézményi kdrnyezet és kapcsolatrendszerének

tekintetében:

Az intézmény bels6 és kills6 kérnyezete folyamatosan vdltozik, ezért a Pedagdgiai

Program feliilvizsgalata sordn a kollégakkal egyiittesen Ugy kell meghatdrozni az intézményi

jovoképet, a kozbs értékrendet, hogy a kériilttiink lévé sziikebb és tagabb kérnyezet hatasait

figyelembe kell venni. Az intézményi kdrnyezet és a koriilottiink 1évé tigabb kdrnyezet



folyamatosan vdltozik, ezért nagyon fontos, hogy ezeket idében észleljiik, majd a vltozasokat
elemezziik és ezt kdvetden megfelelGen reagiljunk ra. A legjobb médszer erre a SWOT analizis
elkészitése. Fontosnak tartom az intézmény bels6 és a kiilsé kdrnyezetének
intézményértékelést, mivel a kit(zdtt célok eléréséhez ezek elengedhetetlenck, ugyanis
egyarant fontos a pozitiv és negativ visszacsatolds is. A pozitiv visszacsatolashoz kapcsolodd
tevékenységeket meg kell tartani, a negativakat pedig feliil kell vizsgdlni, majd azokat
korrigdlni kell. Ennek megvaldsitdsa érdekében feliil kell vizsgdlni az intézmény
mérésének dokumentacidjat.

Fontos az intézmény kapcsolatrendszerének folyamatos fegyelemmel kisérése,
fejlesztése és bdvitése,

Révid tavu célkitlizések:

e Egyiittm{ikédé partnerszervezetek szakmai munkdjénak megismerése.

¢ Folyamatos kapcsolattartds a Fenntartéval.

o Egyittmikdédés keretében a kézségi rendezvényeken vald aktiv részvétel, iinnepi
msorok megtartasa.

* Partnerekkel valo széleskor( kapcsolattartds megvaldsitasa.

Hossztl tavi célkitlizések:

o JOl mikodd egylittmiikédések fenntartasa.

» Uj kapcsolatok, szakmai partnerek keresése.

e Beiskoldzasi program készitése az egyiittm(ikédé partnerszervezetek bevondssval.

* Intézményi marketing keretében tdmogatdk keresése,

e Egylttm(kodd partnerszervezetekkel kiz6sen mintaprojektek megvaldsitasa.

* Olyan pdlyazati forrasok keresése, melyet az egyittm{ikodé partnerszervezetek
bevondsaval lehet megvaldsitani.

o Elégedettségmérés megvaldsitasa, elemzése, értékelés.

2.2.3. Intézményben foglalkoztatottak vezetése, irdnyitdsa
o Uj intézményvezetSként elsédleges feladatom a kollégak megismerése. Elsé kdrben
szeretnek mindenkivel kilén-kildn egy személyes beszélgetést lefolytatni, majd ezt

kovetéen a pedagdgus kollégaknal 6rdt latogatni, hospitdlni. Természetesen szivesen



fogadom 6rdimon a kollégdk hospitaldsat is. A személyes kapcsolattartast nagyon
fontos feladatnak tartom és torekszem arra, hogy ezt meg is valésitsam. Ugy
gondolom, hogy az intézményben folyé munka csakis akkor lehet sikeres, ha mindenki
egyformén kiveszi a munkabdl a részét és a kollégak érzik, hogy munkdjuk fontos.
Hangsllyozandd, hogy mindenki munkéja egyforman szdmit, legyen pedagégus,
takarité, portds stb, és ha mindenki a legjobb tuddsa alapjdn precizen létja el feladatait,
akkor egyiittesen, kdzds erbvel egy sikeres intézményt tudunk mkadtetni. A kollégdk
draldtogatdsét a késGbbiekben is megvaldsitom a szakmai munka felligyelete
szempontjabol.

A pedagégusok munkajénak megismerését kovetSen a feladatkordket &t kell
tekintenem, ha sziikséges, akkor gondoskodnom kell a modositasokrdl. A jogkoréket,
hatdskdrdket egyértelmlen meg kell hatdrozni. Megjegyezném, hogy ugyanezt az
elméletet kell érvényesiteni a nem pedagdguskdrben foglalkoztatottak szempontjbél
is.

Fontosnak tartom, hogy ne csak a vezets, hanem a pedagdgusok is legyenek tisztaban
képességeikkel, er8sségeikkel, gyengeségeikkel és ennek tiikrében valésuljon meg
egyrészt az onfejlesztés, masrészt a vezetS &ltal irdnyitott 6sztonz§ fejleszté
tevékenység.

A belsé ellendrzés megvaldsitasarél gondoskodom {adminisztracié, munkafegyelem,
szakmai munka eredményessége, tovébbképzéseken valo részvétel stb.)

A vezetdi programomban mar emlitettem az intézményben megvaldsitandd mérések
fontossagét, azonban itt is jelezném, hogy a szakmai munka sikeres megvalésitashoz
engedhetetlen feitétel a mérések folyamatossaga, elemzése és értékelése.

A pedagdgusok szakmai 6nallésagat biztositani kell és fogom is.

A munkakozdsségek megfelel6 irdnyitdsérél gondoskodom, a folyamatos
kommunikaciét biztositom, illetve részt veszek a szakmai munkaban, azonban a
szakmai 6nallésagot biztositom.

Tudasmegosztdst tamogatom, kezdeményezni fogom az intézményen beliili
tuddsmegosztds gyakorlati kidolgozasat, megval6sitasat.

Az éves munkatervben vdllalt feladatok lehetd legmagasabb szakmai szinti

teljesitésérdl, elvégzésérdl gondoskodom.



* A helyzetelemzésben bemutatott pedagégus mindsitések eredményét elemezni kell,
ugyanis aranytalanul magas a Ped.l. fokozatba besorolt pedagégusck szama. Az
elemzést, értékelés kdvetSen kikelt dolgozni egy tij tovabbképzési, beiskoldzasi tervet,
amely figyelembe veszi az egyéni szakmai elképzeiéseket és a kdzdsségi, intézményi
szakmai célok megvaldsitasat is.

® Az SZMSZ-t aktualizalni kell, mert tdbb pontja és az intézmény szervezeti dbraja sem a
valdsagnak megfelei6 (pl. szakmai munkakdzosségek szdma), illetve a vezetdi
feladatok, feladatmegosztdasok  Gjragondoldsa  szilkséges, majd  ennek
eredményeképpen a felel§sséget, jogkoroket és hataskroket egyértelmlen meg kell
fogalmazni. Tovdbbd az intézmény m(kodésében alkalmazandé szabélyok

betartatdsarol gondoskodom. Az &ltalam elképzelt szervezeti 4bra a kévetkezs:

Igazgatd ™
Tépldnszentkereszt-
Vassurany székhelyintézmény L
’ SZM elnk
VAT
Tagintézmény-vezetd Rendszergazda
Technikai dolgozdk
IgazgatShelyettes
Munkakdzisség
-vezetd
NevelGtestiilet
Munkacsoport tagok
Munkacsoport-vezetd Munkacsoport-vezet§ Munkacsoport-vezetd
-alsé tagozatos -osztalyfénoki -szaktargyi
Munkacsoport tagok Munkacsoport tagok Munkacsoport tagok

* Egylittmikddés elvének megvaldsitisat tartom szem el6tt. A kitlizott célok elérése

érdekében mindenképpen csapatmunka sziikséges, de ahhoz, hogy egy jé| mikédé



kdzbsség jojjon létre, egyrészt egy biztonsagos, nyugodt munkahelyi kdrnyezetet kell
kialakitanom, mdsrészt a kélesonos tisztelet, a segitSkészség, az empdtia és a
kollegalitds elvének kell érvényesiilnie, amit be kell tartani és betartatdsardl

gondoskodom.

Révid tava célkitlizés:

Beiskolazasi program, marketing kidolgozdsa.

Mérési rendszer palettdjanak bdvitése a hatékonyabb differencialt oktatas
megvaldsitasahoz.

Rendszeres mérések megval6sitasa azok eredményeinek folyamatos kiértékelése.,
Szinvonalas pedagdgiai munka fenntartasa.

19, biztonsagos, nyugodt munkahelyi légkdr kialakitdsa.

Pedagdgusok szakmai munkajanak ellenérzése, tdmogatdsa.

Hosszu tavu célkitlizések:

Pedagdgiai Programban meghatdrozott nevelési-oktatasi célok megvaldsitasa.
Intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgdlata, sziikség esetén a korrekcié
végrehajtasa.

Belsd ellendrzés hatékony mikddtetése.

Onértékelési rendszer miikédtetése (pedagdgus, intézmeny, intézményvezets).
Biztonsdgos tanuldsi kérnyezet megteremtése, fenntartdsa.

J6 gyakorlatok fenntartdsa (Allj palyara).

Hatékonyabb differencialt oktatds megvalésitasa felsd tagozaton.

Fenntarthatosdgra nevelés szélesebb kérii megvaldsitasa, dokumentalasa, Okoiskola
cim megpélyazasa.

Szinvonalas pedagdgiai munka tovdbbfejlesztése.

Sokrétii tehetséggondozis biztositdsa.

A hagyomdnyok és j6l miikéd6 iskola programok, rendezvények tovabbvitele.
Felzarkéztatassal kapcsolatos Gj gyakorlatok adaptéaldsa.

POK-kai val6 szorosabb szakmai kapcsolat kialakitds, képzések, m(helymunkak
rendszeres latogatasa.

Tandraén kiviili foglalkozas sziil6i igényekhez torténé igazitasa.



o Kozds munka, egyiittm(ikédés megvaldsitisa a szakmai munka és az iskola
m(ikodtetése terén.

¢ A mindennapos testnevelés, a mozgas és versenyeken valé részvétel preferéldsa az
egészséges életvitel tekintetében.

e Egy olyan tanuldkdzpontd intézmény megteremtése, ahol a tanulék érdekei
érvényesiilnek. (DOK)

® Abelsé és kiilsé kdrnyezet valtozasainak nyomon kévetése.

e A kompetencia mérés eredményeinek fenntartasa, illetve az eredmények tovabbi
javitasa a viszonyitdsi dtlagokhoz mérten.

* Kollégdk tamogatdsa és OsztGnzése a pedagégus életpilyamodell keretében
elvégzendd mindségi fokozatok, illetve magasabb fokozatok megszerzésében.

* Atanulas egy élethosszig tartd folyamat, melynek elvét alkalmazni kell. Fontos a j6
gyakorlatok adaptdldsa, a szakmai tapasztalatcserék megvalsitasa, az innovativ

Otletek kiprébalasa stb.

2.2.4. Avezetdi kompetencidk és fejlesztése

Az intézményvezetd személyisége, értékrendszere és tuddsa nagyon meghatdrozé az
intézmény vezetése szempontjdbdl. Rendelkeznie kell vezetési képességekkel, tudnia kell
irdnyitani az altala mdkddtetett szervezet, a vdltozd kériilményekhez igazodva alkalmaznia kell
a vezetési funkcidkat, vagyis a tervezést, szervezést, ellendrzést, értékelést és ddntést.
Kovetkezetesnek, hatdrozottnak, igazsagosnak, empatikusnak, nyugodtnak,
kiegyensulyozottnak és még szdmos olyan pozitiv tulajdonsaggal kell rendelkezni, melyek
elengedhetetlen feltételei annak, hogy valakib&l j6 vezet8 véljon. Nem mindenki sziiletik
vezetbnek, ezért fontos, hogy egy szervezet élére olyan vezet6 keriiljon, akiben megtaldlhatdk
azok a tulajdonsagok, értékek, kompetencidk, melyek alkalmassd teszik 6t a vezetési feladatok
ellatasara.
Feladataim és térekvésem:

e Megfeleld oOnismerettel rendelkezem és tisztdba vagyok erSsségeimmel,
gyengeségeimmel. A vezetési munka soran folyamatosan fenntartom az énellendrzési

rendszert és a figyelembe veszem kollégdim véleményét, értékelését.



e A vezetdi programomban meghatdrozott vezetési stilust, irdnyvonalat alkalmazom,
azonban ha a kornyezeti vadltozdsok megkivanjdk, ezen a stiluson viltoztatok.

* ,Nyitott” szemmel jdrok, tijékozédom. Véleményem szerint az intézmény
fennmaraddsdhoz, fejlédéséhez elengedhetetlen az, hogy az intézményvezeté nyitott
szemmel jarjon, ugyanis elég gyorsan valtoznak a térvények, jogszabélyok, ezeket a
véltozasokat kovetni keli. Ismernem kell a kbzvetlen és a tégabb, kdzvetett
kdrnyezetem eseményeit, torténéseit, az abban zajlé folyamatokat, vdltozdsokat,
melyek mind-mind kihatnak az intézmény miikodésére akdr pozitiv akdr negativ
méddon, melyeket kezelni kell.

e Meghatdrozom a vezetdi munkdmat segit8 és akaddlyozé tényezbket, majd ezeket az
intézmény étetéhez igazitva a megfeleld madon kezelem.

e JovGkép elérésére Gsztonzém a munkatarsakat.

¢ Hitelesnek tartom magam és térekszem arra, hogy igy maradjon. Egy intézményvezetd
hitelessége, ha megkérd6jelezfdik, az kihat az intézményre, ezért a hitelesség
megtartdsa minden kériilimények kozott elengedhetetlen feltétele a j6 vezetésnek.

e Preciz, pontos munkavégzés jellemez, azonban ezt masoktdl is elvarom. Fontos a
hataridok betartdsa, betartatdsa, a feladatok, a jogkérék és a hatdskorék pontos
meghatdrozdsa, a szervezeti struktira és szabdlyok ismerete, betartisa és a
szervezeten beliili kommunikdcié mikodtetése. Egy intézmény akkor miksdhet j6l, ha
az intézményben dolgozd kollégdk szakmai tudasa mellé parosul a pontos feladat
meghatarozas és a szervezet milkédésének ismerete.

» Torekszem a hatékony munkavégzéshez sziikséges nyugodt, kiegyensilyozott
kdrnyezet megteremtésére.

o Torekszem az iskola j0 hirnevének megdrzése, tovabb ndvelésére; a tanuldlétszam
megtartasdra, ndvelésére; az intézmény kiilsé és belsé kornyezetének infrastrukturilis
fejlesztésére; az intézmény eszkozparkjanak bévitésére; a mdr meglévé
partnerszervezetekkel valé egyiittm(kédés, kapcsolattartds fenntartisdra, tovabb
bévitésére; a sziil6i szervezettel valé jé egyiittmiikbdés kialakitdsara; a pedagégusok
munkajdhoz sziikséges feltételrendszer megteremtésére; a mindenki szdméra
hozzaférhetG tudds biztositdsara; a tanulok egyéni képességéhez igazodd nevelési-

oktatdsi folyamatok biztositdsdra; az intézmény hagyomanyainak meg6rzésére, 0j



hagyomanyok megteremtésére és a palydzatok figyelésére, elkészitésére,
megvaldsitasara.
e Tuddsommal az intézményt képviselem, ezért térekszem arra, hogy szakmai

tudasomat is folyamatosan fejlesszem.

. ZARO GONDOLATOK

Az altalam elképzelt intézményben folyd pedagdgiai munka célja, egy olyan
biztonsagos és hatékony tanuldsi kérnyezet kialakitdsa, megteremtése, mely hozzdjirul a
tanulok harmonikus lelki, testi és értelmi feji6déséhez. Fontosnak tartom, hogy az
intézményben folyé nevelési-oktatdsi tevékenység megalapozott tudast adjon a tanulék
szdmara, €s azon tlilmenden értékeket, kultlrdt kdzvetitsen, melyek elsajatitisa soran a
didkok képesek legyenek az erkdlcsos, dnallo életvitelre és a kitzétt céljaik elérésére. Fontos,
ismerjék meg kdrnyezetiiket és az abban rejld ok-okozati dsszefiiggéseket, valjanak felelésen
gondolkodé allampolgarrd és tevékenységeikkel védjék, dvjak kérnyezetiiket. Az iskoldban
olyan tdmogato tanuldsi kérnyezetet kell kialakitani, ahol érvényesiil az esélyegyenlség elve,
az egyeni képességekre alapozé differencidld oktatds, a felzarkéztatds, tehetséggondozds és a
tovabbtanulds segitése, tdmogatdsa. Mindezek megteremtésével bizom abban, hogy a
tapasztalt, szakmailag felkésziilt kollégdk segitségével, egyiittm(ikédésével - az intézmény
Pedagogiai Programjéban is megfogalmazott jov6képnek- milvelt, joI képzett, az életben
boldoguini tuddé sokoldald, 6ndlld ismeretszerzésre képes, egészséges életszemléletii

polgarokat sikerdl nevelni.
VezetGi palyazatomat az aldbbi idézettel zarom:

»Lehet, hogy mindannyian kilén csénakkal érkeztiink. De most mindannyian ugyanazon a

hajén foglalunk helyet.”

Szombathely, 2022. marcius 28. 17 / ;
/ /

K&vari Katalin




