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4. Helyzetelemzés

4.1. Taplanszentkereszt

Taplanszentkereszt 1939-ban jott létre ezen a néven GyoOngyosszentkereszt és Taplanfa
egyesitése utan. A telepiilés egy dinamikusan fejlod6 kozség Vas varmegyében, amely
kozvetleniil Szombathely mellett talalhat6. Taplanszentkereszt elsé iskoladi a
plébanidkhoz kapcsolddtak, melyet 1948-ban allamositottak. 1907-ben az iskola uj
eépliletet kapott, amely 1974-ben 0j, modern épiilettel gazdagodott, majd 2011-ben
megépiilt az intézmény sportcsarnoka is. A helyi infrastruktira kiépitése a 90-es évekig

folyamatosan megtortént.

Az elmult években Taplanszentkereszten a kézség lakossagszama folyamatos névekedést
mutat. 2019 6ta, napjainkig is, a 87-es fout mentén iitemesen épiilnek az ij csaladi hazak,
melyek elsésorban fiatal hazasparok otthonava valnak. A kozség egyre vonzdbb

lakéhellyé valik a fiatal csalddok szdmara, ami kedvezd demografiai iranyt vetit el6re.

Az itt letelepedd csalddok gyermekei a jovOben meghatarozé szerepet jatszhatnak az
iskola tanuldlétszamanak megdrzésében, sot annak tovabbi ndvekedésében is. Ez a

tendencia hosszl tdvon biztosithatja az iskola stabil miikodését és fejlodését.

Jelenleg 2609 alland6 lakosa van a telepiilésnek. A 0-5 éves korosztaly 158 f6, az
altalanos iskolas korosztaly (6-14 év) 248 {6 és a 19-54 éves korosztaly 1297 6. A
2024/25-6s tanévben az 6vodaba 106 gyermek jar, az iskola tanuldinak létszama 277 6.
A 2021-2022-es tanév 6ta minden évben két 1. osztalyt inditott az iskola. A népességi

mutatok alapjan varhatoan a kovetkez6 tanévekben is folytatodik ez az emelkedés.

Ahhoz, hogy az iskola tovabbra is meg6rizze népszerliségét €s vonzerejét a térségben é16

csaladok korében, elengedhetetlen a korszert, igényekhez igazodd oktatés biztositdsa.

Fontos célkitlizésem a pedagdgiai szinvonal folyamatos fejlesztése, kiilonds tekintettel a
tehetséggondozasra, a felzarkoztatasra és a digitélis oktatdsi eszkdzok integraciojara. Az
iskolaelokészitd foglalkozasok, fejlesztéfoglalkozasok és korrepetilasok révén olyan
atfogé rendszert kivanok létrehozni, amely minden korosztaly szdmaéra biztositja az

optimélis fejlodési lehetdségeket.
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4.2. Az intézmény adatai

Intézmény neve: Taplanszentkereszti Apaczai Csere Jénos Altalanos Iskola
Székhelye: 9761 Taplanszentkereszt, F6 u. 12.
Telephely: 9761 Taplanszentkereszt, F6 ut 5/b.

E-mail cime: taplaniskola@apaczai-tszkereszt.edu.hu

Tagintézmény neve: Téplanszentkereszti Apaczai Csere Janos Altaldnos Iskola Vati

Tagintézménye
Székhelye: 9748 Vat, Magyar Laszl6 utca 21.

E-mail cime: vatiiskola@gmail.com

Honlap cime: https://apaczaiiskola.hu
OM azonositéja: 036702

Az intézmény beiskolazasi korzete: T4planszentkereszt, Vat, Nemesbdd, Vasszilvagy,

Vassurany, Salkéveskut
Fenntart6 és mikodtetd: Szombathelyi Tankeriileti Kozpont
Az intézmény tipusa: 8 évfolyamos altalanos iskola

A fenntarté altal kiadott szakmai dokumentum: Téaplanszentkereszti Apaczai Csere

Janos Altalanos Iskola szakmai alapdokumentuma (Nyilvantartasi szam: K11594)
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4.3. Személyi feltételek

Az iskola dolgozéinak szdma

Pedagégus (teljes munkaidében) 24 16

ir Pedagégus (részmunkaidében) : 316
Pedagoégus (6raadéként) 2 16

1 Pedagogus (attanit6) [ 2 16
Konduktor (utazé) 1 6
Hitoktato |4t |
Nevelést-oktatast segité munkatars 316

 Technikai dolgozé 5

Jelenleg 7 {6 részmunkaidében, éraadéként vagy attanité pedagégusként dolgozik az
intézményben. Fontosnak tartom, hogy az iskoldban minél t5bb teljes allast pedagogus
dolgozzon, mivel ez nemcsak a nevel-oktaté munka hatékonysagat noveli, hanem
el6segiti egy stabil, Gsszetarté tantestiilet kialakuldsit is. A teljes alldsi tandrok
rendszeres jelenléte hozzajarul a folyamatos szakmai parbeszédhez, az egységes
pedagobgiai elvek kialakitasahoz és a didkokkal valéd mélyebb, személyesebb kapcsolatok
kiépitéséhez. Egy ilyen kozosségben az egylittmiikddés erdsebb, a munkamegosztas

kiegyenstlyozottabb, és az iskolai légkor is pozitivabba valik.

Kiemelkedd jelentdségti, hogy a kiilénleges banasmodot igényl6 tanulok fejlesztése és
tamogatésa &sszehangolt, szakmailag megalapozott médon térténjen. Ennek érdekében
Jjavaslom, hogy legalabb a tanév elején, valamint félévkor az adott osztalyban tanité
pedagogusok konzultaljanak a gyogypedagégussal és a fejlesztdpedagdgussal. Ezeken a
megbeszéléseken kozdsen attekinthetik az érintett tanulék egyéni sziikségleteit, fejlodési

litemét, valamint a segitségnyjtas lehetséges formait, médszereit.

Elorelathatolag a kovetkezd tanévben eltéré tanterv szerint haladé tanuld is érkezik
iskolaba. Ennek kapcsan sziikségessé valhat egy U gydgypedagégus vagy

gyogypedagdgiai asszisztens alkalmazésa a megfelel6 ellatas biztositasa érdekében.
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Jelenleg is nagy segitséget jelent, hogy a gybgypedagdgiai asszisztens rendszeresen jelen

van a tandrakon. Célom, hogy arra Osztdndzzem a pedagdgus kollégakat, hogy bétran
kérjék az asszisztens tdmogatasat azokban az esetekben, amikor egy-egy tanuld kiilén
figyelmet és segitséget igényel. Ezzel nemcsak az érintett gyermek fejlodése segithet6

hatékonyabban, hanem hozzéjarulhatunk a tanuldi lemorzsolddas megel6zéséhez is.

Az iskoldban mar ebben a tanévben is folynak kutyaterdpids foglalkozdsok. Az
allatasszisztalt terdpia olyan célzott, szakember altal vezetett fejlesztd tevékenység,
amelyben egy specialisan képzett allat — legtébbszor kutya — aktivan segiti a gyermekek
érzelmi, szocialis, kommunikécids és mozgasos készségeinek fejlodését. A terapias allat
jelenléte nyugalmat, biztonsagérzetet és motivaciot nydjt, mikdzben oldott, jatékos

forméban tamogatja a tanulast.

Az allatasszisztalt foglalkozdsokat kiemelt jelentbséglinek tartom az iskolai nevel-
oktatd6 munka szinesitése és a tanuldk sokoldali fejlesztése szempontjabdl. A
kutyaterapias alkalmak pozitiv tapasztalataira épitve szeretném bdviteni az allatasszisztalt
tevékenységek korét, és lehetdség szerint bevezetni mas tipusu terapias foglalkozésokat

is, példaul a lovasterépiat.

Az ilyen foglalkozasok kiilondsen hatékonyak lehetnek a sajatos nevelési igényd, illetve

érzelmi vagy viselkedési nehézségekkel kiizd6 tanulok fejlesztésében.

A pedagogusi hivatas megujuloképességéhez elengedhetetlen a folyamatos Onfejlesztés
€s tanulas. Ebbdl fakaddan tdmogatom a kollégak szakmai fejlodését €s tovabbtanulasat,
legyen sz6 tovabbképzésekr6l, szakiranyu tanulmanyokrél vagy 4j médszertani ismeretek
elsajatitasarol.

Célom, hogy az iskoldban a szakos ellatottsag elérje a 100%-ot, mivel ez alapvet6 feltétele
a magas szinvonalu oktatdsnak. Ennek érdekében kiemelten fontos a hianyz6 szakos
pedagogusok — kiilonosen matematika, informatika, technika és kényvtar szakos tanarok
— mielébbi alkalmazdsa. A megfelelé szaktudassal rendelkezé kollégak biztositasa
nemcsak a tanulok tudasanak megalapozasat segiti eld, hanem hozzajarul az iskola

szakmai stabilitasahoz és fejlodéséhez is.

10
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4.4, Tanuldk

Létszam alakulasa

A 2024-2025-5s tanévben a tanuldk létszama 275 £6. Jelenleg az iskolaba 22 sajatos
nevelési igényli tanuld, 23 beilleszkedési, tanulasi és magatartasi zavarokkal kiizd6
tanuld, | egyéni tanrendes tanuld, 2 hatranyos helyzeti tanuld és 1 halmozottan hatranyos
helyzet(i tanulé jar. Az egész napos nevelés-oktatasban részt vevo tanulok létszama 202

£6.

e Tanulék

29

30

20

Fo

10

1.A 1.B 2A 2B 3 A 3B 4A 4B 5 6.A 6B 7.A 7.B B

Osztaly

Az iskola tanul6i létszama az elmult években folyamatos emelkedést mutat. A 2025-ben
ballago, 22 fos 8. osztaly helyére a kovetkez6 tanévben két parhuzamos osztaly érkezik a
fels6 tagozatra. Jelenleg a 6. és 7. évfolyamokon két parhuzamos osztaly mikodik,
ugyanakkor a kovetkezd években ezekre a helyekre is magasabb 1étszamu osztalyok
lépnek. Az 5. évfolyamon jelenleg még csak egy osztaly tanul, azonban négy év mulva

ezen az évfolyamon is két osztély kezdi majd meg felso tagozatos tanulményait.

Ez a tendencia hosszu tavon is ndvekvo tanuldlétszammal szamol, ami sziikségessé teszi
a pedagoguslétszam bovitését, valamint azt infrastrukturdlis feltételek tudatos

fejlesztését.

11
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Kompetenciamérés
Az iskola tanuldinak kompetenciamérésen elért eredményei évrdl évre stabilan az

orszagos atlag koriil alakulnak, szdmos esetben azt meg is haladjak.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a tanulok tébbsége képes elsajatitani a korosztalyahoz

illeszkedd alapkészségeket, valamint sikeresen alkalmazni azokat j helyzetekben is.

Cé¢lom, hogy az iskola kompetenciamérésen elért eredményeit fenntartsuk, és ha
lehetséges, tovabb javitsunk rajtuk. Ennek érdekében célzott fejlesztéseket alkalmazunk,

hogy minden tanuld a lehet6 legjobb teljesitményt nytjthassa.

4.5. Targyi feltételek

Epiiletek szama: 2 (az intézmény székhelye és telephelye)

Tantermek szédma: 17

Ebédlo

Tornacsarnokrész kézmiivesteremmel, fejlesztGteremmel €s egy tancteremmel.

Informatikaterem

YV V.V V V VY

Jokai Mér Mivelodési Haz, Kozségi-Iskolai Konyvtar €s Telehdz: konyvtari
foglalkozasok

A didkok létszdménak folyamatos ndvekedése miatt két 0j tanterem kialakitasa valik
sziikségessé, hogy biztositani tudjuk a megfeleld oktatdsi feltételeket. A kovetkezd
tanévben egy ideiglenes tanterem keriil kialakitasra a feljovo 0j osztaly szamara, hiszen

az elballagé | osztély helyett 2 osztély 1ép fels6 tagozatba.

Ezen tilmenden, az ebédl6 kapacitasanak b6vitése is kiemelten fontos, mivel az étkezésre

vonatkozé igények is folyamatosan emelkednek.
A fejlesztéshez sziikséges forrasokat palyazati iton kivanjuk biztositani.

Az iskola székhelyének kiilsé szigetelése is hosszi ideje tervben van, amelynek

megvaldsitasa szintén palyazati lehetdségre var.

12
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“
A nagyiskola udvari részén jelenleg nem all rendelkezésre elegendd, korszerfi és

biztonsagos udvari jaték, amely lehetdséget nytjtana a tanuloknak a szabadidé tartalmas
eltdltésére. A jatszétér b6vitése nsvelné az iskola vonzerejét is, mivel a szilldk szdmara
is fontos szempont, hogy gyermekeik egy baratsagos, gondoskod6 kdrnyezetben
nevelkedjenek. A fejlesztést pélyézati forrasbol szeretnénk megvalésitani, figyelembe

véve a biztonsagi eléirasokat és a gyermekek életkori sajatossagait.

13
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5. Partnerkapcsolatok

Az iskola hatékony miikddéséhez elengedhetetlen a helyi és regionélis partnerekkel

kialakitott stabil, folyamatosan fejl6dé kapcsolat.

5.1 Bels6 kapcsolatok

Didkénkormanyzat

Az iskolaban miikédé didkdnkorményzat (DOK) célja a tanulék érdekeinek képviselete,
valamint tandran kiviili, szabadidds tevékenységeik tdmogatdsa. Munkéjit egy felséfoku
végzettségll, pedagdgus szakképzettségii neveld segiti. A DOK szervezetét és miikodését
sajat szervezeti és milkodési szabalyzata hatdrozza meg. Az osztilykozosség sajat
tagjaibol 3 f6 képviselot delegal az iskolai didkdnkormanyzatba, akik az osztaly
véleményét €s javaslatait kozvetitik a didkdnkorményzat felé. Vezetdjét az év végi DOK-

napon 1 évre titkos szavazassal valasztjak.

Célom, hogy a didkdnkorményzat (DOK) kezdeményezd képességét erdsitsiik, és aktiv,
felelosségteljes szerepvallalasra 6sztdndzzilk a tanuldkat az iskolai élet alakitdsaban.
Ennek érdekében kéthavonta egyeztetd megbeszélést kezdeményeziink, amelyen az
iskola igazgatdja, a DOK vezet6i, valamint a patronal6 pedagdgus kdzdsen vesznek részt.
Ezek a ftaldlkozok lehet6séget biztositanak a didkok véleményének, otleteinek
meghallgatdsara, az aktualis kérdések megbeszélésére, és elésegitik a didkdnkormanyzat

munkdjanak hatékonyabb, atgondoltabb miksdését.

Munkakozosségek

Az iskola pedagégusai szakteriileteikhez kapcsolodva szakmai munkakdzosségekben
dolgoznak. A munkakozosségek szakmai és modszertani kérdésekben nytjtanak
segitséget az oktato-neveld munka tervezéséhez, szervezéséhez, értékeléséhez és

ellen6rzéséhez.

Az iskoldban 3 szakmai munkakdzosségek mikodik. Az alsé tagozatos szakmai

munkak6z6sség, melynek tagjai az also tagozatos neveldk, az alsé tagozatos napkozis

14



lgazgatoi palydzat Kiss Veronika

PeEemmmmm———— e e e e e e e e
foglalkozasokat vezetd pedagoégusok, gyogypedagégus. Az osztalyfondki szakmai

munkak6zsség tagjai az osztalyfonskok, és a felsd tagozatos napkozis foglalkozasokat
vezetd pedagdgus, gyégypedagogus. A szaktirgyi szakmai munkakodzosség tagjai: a felsd

tagozatban tanité szakos tanarok.

Az alsé tagozatos munkakozosség évente legalabb harom alkalommal tart megbeszélést,
emellett sziikség szerint, aktualis feladatok és felmeriilé kérdések kapcsan is Osszelil. A
munkakozosség vezetbje tajékoztatja a tagokat a vezetdi értekezleteken elhangzott
eredményekr6l, problémakrol és elismerésekrdl. A munkakozosség kiemelt feladata,
hogy rendszeres idokozonként egyeztessen pedagodgiai, moédszertani és szervezeési
kérdésekrol, kdzosen keresse a hatékony megoldasokat az alsé tagozaton jelentkez6
nehézségekre, valamint szakmailag timogassa a palyakezdé vagy tj kollégéakat. Tovabbi
feladatai k6z¢ tartozik a versenyekr6l és programokrol valo folyamatos tajékoztatds, a
nevezések intézése és a szervezéssel kapcsolatos feladatok ellatdsa, kapcsolattartas a
helyi évoda vezetbivel, javaslattétel a tankdnyvek és taneszkozok kivalasztasara €s az

alsé tagozatos témahét megszervezeése.

A 2024/25-6s tanévet a szaktdrgyi szakmai munkakozosség 23 szaktanarral kezdte meg.
Feladatai kozé tartozik a tanuldk sokoldalil fejlesztése és a korszerli pedagogiai
moédszerek alkalmazdsa a mindennapi oktatd-neveld munkaban. Kiemelt figyelmet
forditanak a kornyezeti nevelésre és a fenntarthatosagra vald nevelésre, a kooperativ
tanulési technikak és az inkluziv pedagdgia alkalmazasara, az IKT eszk6z6k rendszeres
hasznalatara, a tanulok egyéni képességeinek figyelembevételével torténé differencialt
oktatisra, a tehetséggondozdsra, valamint az alapkészségek ¢és a kreativ, Onéllo
gondolkodds fejlesztésére. Tovabbi feladataik a kompetenciamérésekre valo felkészités,
a lemorzsolodéassal veszélyeztetett tanulok azonositasa és segitése, a hazirend egységes
betartatasa, a DOK munkéjanak tdmogatdsa, a nyolcadikos tanuldk kdzépiskolai
felkészitése. A munkak6zosség célja, hogy stabil alapot teremtsen a tanulok személyes €s
tanulmanyi fejlédéséhez, és tamogassa 6ket abban, hogy elérjék az egyéni és kozosségi

célokat.

Az osztalyfonoki szakmai munkakizosségnek a 2024/2025-6s tanévben 14 tagja van.
Céljuk, hogy tanuloik a nevelési-oktatasi folyamat soran olyan ismereteket sajatitsanak

el, és olyan tevékenységekben vegyenek részt, amelyek segitik 6ket eligazodni az emberi
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kozosségekben, személyiségiik sokoldalian fejlodjon, ismerjék meg 6nmagukat,

képességeiket és lehetoségeiket, s legyenek képesek sajat helyiiket megtaldlni a
kozosségen beliil. Az osztalyfonoki tevékenység célja, hogy tanuldink aktiv és hasznos
tagjai legyenek sziikebb kozosségeiknek, kiilondsen az osztalykozosségnek, hogy
elsajatitsak a kulturalt viselkedésformakat, valamint a kézosségekben elvart, megfeleld
kommunikéaciés médokat. TAmogatja tovabba az egészséges életmdd kialakitasat, helyes
¢letvezetési szokdsok elsajatitasat, és figyelmet fordit a tanuldk testi-lelki jollétére is.
Fontos feladat a hatranyos helyzetli, nehéz sorst vagy lelkileg sériilt didkok empatikus,
tapintatos tdmogatdsa, valamint a kornyezettudatossagra nevelés: a kdzvetlen és tdgabb
kornyezet rendben és tisztan tartasara vald Osztdnzés. Az osztalyfdndk kapcsolattartd
szerepet is betdlt: rendszeres kapcsolatot dpol a sziilékkel, a didkonkormdnyzattal, a
Sziil6i Szervezettel, az 6vodaval és az iskolat timogaté szakemberekkel. Emellett aktivan
részt vesz tandran kiviili programok szervezésében is, ezzel is gazdagitva a tanulok

iskolai élményeit és kozosségi tapasztalatait.

Szakmai csoportok

Az iskolaban alkalmi jelleggel szakmai csoportok miikddnek, amelyek egy-egy konkrét
pedagogiai feladat vagy fejlesztési cél mentén alakulnak. Ezek a csoportok kiildndsen
fontos szerepet jatszanak a tanmenetek korszeriisitésében, illetve a helyi tanterv

atdolgozasaban, aktualizalasaban.

A szakmai csoportok munkéja lehetGséget biztosit arra, hogy a pedagégusok
egyiittmiikodve, kozosen gondolkodjanak a tanitdsi gyakorlat fejlesztésérél, és
tapasztalataikat megosszdk egymassal. Tevékenységiik hozzajarul az egységes szemlélet
kialakitdsahoz, az oktatds minGségének javitisdhoz, valamint a helyi sajatossdgokhoz

igazodo tanitasi-tanulasi folyamatok megtervezéséhez.

Célom, hogy az iskolaban olyan szakmai csoportokat alakitsak, amelyek azokbdl a
tantargyakbol jonnek létre, melyek a kompetenciamérésekkel kapcsolatosak. A csoportok
létrehozéasaval kiemelt hangsilyt szeretnék fektetni a mérésre vald felkésziilésre, annak

érdekében, hogy a didkok minél sikeresebben szerepeljenek.

A felkésziilést segithetik példaul a korabbi kompetenciamérésekb6l vett feladatalapok,
amelyek alapjan gyakorl¢ feladatokat dolgozunk ki, és azokat rendszeresen alkalmazzuk

az 0rdk soran. A szakmai csoportok célja, hogy a pedagdgusok kézosen dolgozzanak ki
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olyan stratégidkat és moddszereket, amelyek segitik a didkokat a mérésre vald

felkésziilésben és az eredmények javitdsaban, mikozben fejlesztjiik a tanulok

alapkészségeit is.

A szakmai csoportok munkajanak részeként kiilonts figyelmet forditunk a mérési
eredmények elemzésére és a felmeriilé problémak hatékony megoldasara, hogy minden

tanulé szamara biztositsuk az optimalis felkésziilési lehetéségeket.

Sziiloi szervezet

Az iskolaban a sziilok jogainak érvényesitése, illetve kitelességeik teljesitése érdekében
sziiléi szervezet miikddik. Az osztalyok sziil6i szervezeteit az egy osztalyba jaré tanulok
sziilei alkotjak. Az osztalyok sziil6i szervezetei a sziilok korébdl elnokot és pénztarost
valasztanak. Az osztalyok sziil6i szervezetei kérdéseiket s javaslataikat az osztaly elnoke
vagy az osztalyfonok segitségével juttathatjak el az iskola vezetGségéhez. Az iskolai
sziil1 szervezet elnoke kozvetleniil kapcsolatban all az iskola igazgatdjaval. Az iskolai
sziiléi szervezet akkor hatirozatképes, ha azon az érdekeltek tobb mint 50%-a jelen van.
Dontéseiket nyilt szavazéssal, egyszer(i szotobbséggel hozzak. Az iskola igazgatoja
évente legalabb kétszer hivja Gssze a sziiloi szervezet valasztmanyét, és tajékoztatja tket
az iskola feladatairdl és tevékenységérol. A sziiloi szervezetet kiilonbozd dontési,
véleményezesi €s egyetértési jogok illetik meg. Képviselik a sziil6ket és a tanulokat az
oktatési torvényben meghatarozott jogaik érvényesitésében, és véleményezik az iskola
pedagdgiai programjat, hazirendjét, munkatervét, valamint a szervezeti és miikodési
szabalyzatot is. Ezen kiviil javaslatokat tehetnek barmely kérdésben, amely a sziil6ket és

tanulokat érinti.

Az iskola jé kapcsolatot 4pol a sziilokkel, akik évente legalabb két programot szerveznek

a gyerekek szamadra: a gyereknapot és a farsangot.

Emellett a sziilok alapitvanyt hoztak létre, a Taplanszentkereszti Sziildk a Gyermekekért

Egyesiiletet, amely tovabbi timogatast biztosit az iskola szamara.

Hiszek abban, hogy a jol miik6dd iskola alapja a tanar-didk-sziil6 harmas egysége.
Célom, hogy tovabb erdsitsem ezt a kapcsolatot, és tobb kdzds programot szervezzek,

amelyek eldsegitik a szorosabb egyiittm{iksdést s a kbzosségépitést.
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5.2 Klsd kapcsolatok

Szombathelyi Tankeriileti Kézpont

Cim: 9700 Szombathely, Kossuth Lajos u. 8.

Az intézmény fenntartdja a Szombathelyi Tankeriileti kdzpont.

Kozségi Onkorményzat Tiplinszentkereszt
Cim: 9761 Téplanszentkereszt, Rakoczi Ferenc utca 1.

Az intézmény eddig is kivald kapcsolatot apolt a helyi 6nkormanyzattal, amelynek
tdmogatdsa nagyban hozzajarult az intézmény sikeres miikodéséhez. A testiilet teljesen

megujult a valasztasok soran.

Célom, hogy a jelenlegi onkormanyzati tagokkal is hasonléan jo, konstruktiv és

eredményes egylittmiksdést alakitsunk ki.

Az iskola szamara kiemelten fontos a helyi kozosséggel vald szoros kapcsolat és
egylittmiikddés. A taplanszentkereszti miivelddésszervez €s az intézményvezet6 kozott
rendszeres egyeztetés zajlik minden olyan programrél, amely az iskola épiiletét vagy az
iskolai kozosséget érinti. Kozbsen kijelolik azokat a hagyomanydrz6 eseményeket,
amelyeken a diakok €s a pedagdgusok is aktivan részt vesznek. Ezek kozé tartozik tobbek
kozott a Szent Marton-napi felvonulas, a majusfa kitdncoldsa, a karacsonyi linnepség,
valamint a koltészet napja alkalmabodl szervezett program. Ezek az alkalmak nemcsak

kozosséget épitenek, hanem értéket is kozvetitenek tanuldk szamara.

Célom, hogy a didkok tovabbra is rendszeresen részt vegyenek a falu kiilonbozd
rendezvényein annak €rdekében, hogy jobban megismerjék Taplanszentkereszt multjat €s

jelenét, és ezaltal er6stdjon benniik a helyi identitas és kzosségi érzés.
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Hét Kastély Kertje Miivészeti Ovoda és Bolesdde

Az 6vodaval valo egyiittmiikodés kiemelt jelentdséggel bir az iskola életében. Az
intézmény kiemelt figyelmet fordit arra, hogy minél tébb informaciot gylijtsén a hozza
érkezé kisdidkokrdl, ezzel is segitve a zokkendmentes iskolakezdést. Ebben nagy
segitséget nyujtanak az dvodapedagogusok, akik egyéni fejlesztési naplot vezetnek a
gyermekekrél, s ezek tapasztalatait megosztjak a leendd elsds tanité nénikkel. Ez a

szakmai parbeszéd alapja a gyermekek személyre szabott timogatasanak.

A taplanszentkereszti 6vondk aktivan kozremiikddtek a tanévnyité iinnepségen:
felkészitették a leendd elsés szereploket, és el is kisérték Oket az iskolaba. Ez a gesztus
rendkiviil fontos a gyermekek biztonsagérzetének és pozitiv iskolakezdésének
szempontjabdl is. Az 6vodaval kialakitott egyiittmiik6dés szamos k6zds programban is
megnyilvanul. Az 6vodapedagdgusok szamara lehet6séget biztosit az intézmény arra,
hogy ellatogassanak volt dvodasaikhoz, és személyesen is betekintést nyerjenek az iskolai
¢letiikbe. Az 6voda és iskola kdzotti kapcesolatot tovabb mélyiti az is, hogy kdlcsdndsen

részt vesznek egymas rendezvényein, ezzel is erbsitve a kozosségi dsszetartozast.

A tanévkezdést megeldzben, a nyar végén két alkalommal ismerked6 foglalkozésokat
tartanak a tanité nénik a leendd els6 osztilyos gyermekeknek. Ezek a jatékos, oldott
hangulati alkalmak kivalo lehetéséget nyhjtanak arra, hogy a gyerekek
megismerkedjenek az iskola kornyezetével, jovenddbeli tanitdikkal, valamint leend6

osztalytarsaikkal is.

Jovbbeni célkitlizésem, hogy az dvoda és iskola kézétti atmenetet még gordiilékenyebbé
tegylik. Ennek érdekében a tanév mdasodik félévétél, egy 16 alkalombdl all6 iskola-
elokészitd foglalkozéssorozat inditisat tervezem az iskoldban, ahol heti 1 alkalommal
lemodellezzitk az iskolai létet. A program az 6véndk és a leendd tanité nénik
kozremikddésével, valamint a sziilok beleegyezésével valdsulna meg. A foglalkozasok
célja, hogy a gyermekek elsajatitsak azokat a készségeket, amelyekre az iskolakezdéshez
sziikségiik lesz. Kiemelt figyelmet forditunk az olvasés és iras elokészitéséhez sziikséges
alapképességek fejlesztésére, a mennyiségfogalom kialakitdsara, a figyelem ¢és
gondolkodas fejlesztésére, valamint a szokincs bévitésére. Ez a program nemcsak az
iskolakezdést konnyiti meg, hanem hozzajarul ahhoz is, hogy a gyerekek magabiztosan,

pozitiv élményekkel lépjenek be az iskolai életbe.
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Taplanszentkereszti Ifjasagi Favészenekar

A Fuvoszenekar 2002-ben alakult, és tagjai — néhany kivételtdl eltekintve — a
Téaplanszentkereszti Apéaczai Csere Janos Altalanos Iskola jelenlegi vagy volt tanuldi
kozill keriilnek ki. A zenekarba valo bekeriilés feltétele a legalabb két év furulyatanulas,
valamint a helyi kdzonség el6tti bemutatkozé fellépés. Ez az esemény minden évben
december 24-én torténik, kiilonleges hagyomanyként pedig az uj tagokat ,,a Jézuska

hozza”.

Az egyiittes aktiv szerepet vallal a kozség kulturalis életében: rendszeres fellépdje a helyi
rendezvényeknek, falunapoknak, nyaranta fivoszenével tlti meg a falu utcdit, és gyakran
kozremikodik zenekari tagok eskiivijén is. Emellett minden évben megrendezi a mar

hagyomanyossé valt jévi és piinkdsdi hangversenyét.

Palos Karoly Szociilis Szolgaltaté Kézpont és Gyermekjoléti Szelgalat

Az iskola és a gyermekek jolétének tdmogatésa érdekében rendszeresen latogatja az
intézményt a Palos Kdroly Szocialis Szolgaltaté Kézpont és Gyermekjoléti Szolgalat
egyik munkatdrsa, aki 6vodai-iskolai szocialis segitéként van jelen. Emellett egy f6
iskolapszicholégus is dolgozik az intézményben, aki a tanulék mentalis egészségének

megorzését, a lelki problémak megelozését és kezelését segiti.

Tapasztalataim alapjdn az iskolapszicholégus folyamatos jelenlétére allando jelleggel
sziikség lenne, hiszen munkéja kiemelkedd fontossagli a tanuldk érzelmi biztonsaganak
megteremtésében, a problémak idébeni felismerésében, valamint a pedagdgusok és

sziilok tAmogatasaban is.

Vas Virmegyei Rendor-fokapitanysag

Az iskola életében kiemelt jelentdséggel bir az egészséges életmoddra nevelés minél tobb

mozgéssal, valamint a helyes taplalkozasra és életvitelre valé figyelemfelhivassal.

Ezért az intézmény minden évben bekapcsolddik a Fenntarthatdsagi témahétbe és ebben

a tanévben bekeriilt az iskola programtervébe az egészségnevelési hét is.

A pélyaorientaciés napon a meghivott vendégek kdzott olyan szakember is van, akinek a

foglalkozasa kapcsolodik az egészségvédelemhez.
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Osztalyfénoki 6rakon kiemelten foglalkoznak az egészséges életmdd fontossagaval. Az

), egészségrombold fogyasztasi cikkek megjelenése mindig vonzo a fiatalok szdmara.
Ezek gyors felismerése, a tanuldk azonnali tdjékoztatasa a karos hatasokr6l nagyon fontos

feladat, melynek soran a szakemberek és a sziilék bevonasa is elengedhetetlen.

Ennek érdekében iskolank egytittmiikddési megallapodast kotott a Vas Varmegyei
Rendér-fékapitdnysaggal, amelynek célja, hogy mindkét félévben el6addsokat tartsanak
az aktualisan felmerlild, a gyermekek biztonsdgat ¢s egészségét veszélyeztetd

problémakrél.

Fontos célkitlizésem, hogy ezek a prevencidés foglalkozdsok minél hamarabb
megvalodsuljanak, €¢s minél szélesebb korhdz — tanulokhoz, sziil6khoz és pedagdgusokhoz
egyarant — eljussanak. Hiszem, hogy a megel6zés és a nyilt kommunikacié az egyik

leghatékonyabb eszkdz a veszélyek felismerésére és elkeriilésére.

Gyongyis-Sorok menti Szocialis Alapellito intézmény

A helyi gyermekjoléti szolgalat célja, hogy tdmogatast nyujtson azokban az esetekben,
amikor az iskola keretein beliil mar nem megoldhatd problémak meriilnek fel. Az
intézmény szamara fontos, hogy ilyen esetekben szakmai segitséget kérhessen, és a
gyermekek, valamint csalddjaik a megfelel6 ellatasban, tAmogatasban részesiiljenek. A
szolgalattal vald egylittmiikodés lehetGséget biztosit a gyors és hatékony beavatkozasra a

veszélyeztetettség megel6zése vagy megsziintetése érdekében.

ELTE Savaria Regionalis Pedagoégiai Szolgiltato és Kutaté Centrum

Tovabbra is fontosnak tartjuk az egytittmiikddést az ELTE Savaria Regiondlis Pedagogiai
Szolgaltatd és Kutaté Centrummal. Szeretnénk a jovOben is aktivan részt venni a
pedagogus-tovabbképzéseiken, valamint igényeljilk szakmai napok szervezését is,
amelyek lehetdséget biztositanak a tapasztalatcserére, a modszertani megajulasra és a

pedagdgiai munkank szinvonalanak emelésére.
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Zalaegerszegi Pedagogiai Oktatasi Kozpont

Az altaluk felkinalt, szaktanacsaddén keresztiil megvalosulé szakmai kapcsolattartast

tovabbra is igénybe fogjuk venni.

Kornyez6 telepiilések iskolai

Az iskola folyamatosan 4polja a kapcsolatot a kornyezd telepiilések iskolaival,
amelyekkel kozosen szerveziink kiilonb6z6 versenyeket, programokat ¢€s
palyaorientacios napokat. Az ilyen jellegili egyiittmiikddések lehetéséget biztositanak a
diakok szamara, hogy szélesebb korben tapasztaljak meg a tanulmanyi és szabadidos

tevékenységeket.

Célom, hogy ezeket a kapcsolatokat tovabbra is fenntartsam és erositsem, ezzel is
elosegitve a didkok fejlédését és széleskorll tapasztalatszerzését. Az iskolak kozotti
szorosabb kapcsolattartas hozzajarul a kozosségépitéshez, valamint segiti didkjaink

felkésziilését a jovo kihivasaira.
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» Tiszteld a muiltat, hogy érthesd a jelent, és munkdlkodhass a jévon.”

Széchenyi Istvan

6. Vezetdi program

6.1 Vezetdi hitvallasom

o

Hiszem, hogy minden gyermek egyedi értékek hordozoja, és vezetoként az a

K

feladatom, hogy olyan iskolai kornyezetet teremtsiink, ahol ez az érték
kibontakozhat.

% Hiszem, hogy a nevelés nem pusztan tudas ataddsa, hanem jov6épités — és ebben
az iskola kulcsszereplé.

% Hiszem, hogy az iskola nem miikédhet bizalom nélkiil. Hiszem, hogy egy valédi
iskolak6zosség ott kezdddik, ahol a pedagdgus, a gyermek és a sziilé partnerként
tud egymasra tekinteni.

% Hiszem, hogy a pedagdgiai munka kézéppontjaban nem a rendszer, hanem az
ember all.

» Hiszem, hogy egy jo vezeté nem csupan koordindl, hanem szolgal is. Vezetoként
a legfontosabb feladatom a feltételek megteremtése: szakmai szabadsag,

modszertani tAmogatas, emberi megbecsiilés.

% Hiszem, hogy csak egy megerdsitett pedagdgus tud megerdsitd kozdsséget épiteni
a tanuldk szamara.

% Hiszem, hogy a mult értékeit nem elhagyni kell, hanem beépiteni a jév6be.
Hiszem, hogy a hagyomany nem a valtozas akadalya, hanem annak bélcs alapja.
A megljulds és az értékmegbrzés nem ellentétek, hanem egymést erfsitd
tényezok.

% Hiszem, hogy a digitalis kor nem veszély, hanem lehetéség. Az oktatési
technoldgia csak akkor valik valddi fejlodési eszkozzé, ha emberkozpontu
gondolkodés irdnyitja.

¢ Hiszem, hogy vezet6ként nem nekem kell minden valaszt tudnom, de nekem kell

*,

megteremtenem a k6zos gondolkodas terét.

¢
L X4

Hiszem, hogy egy j6 vezetd jelen van, érhetd, kiszamithatd —és mindig a koz6sség

legjobb valtozatat segiti eld.
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% Hiszem, hogy a Taplanszentkereszti Apaczai Csere Janos Altaldnos Iskolaban
mindehhez minden adottsdg megvan. Hiszem, hogy ebben az intézményben
egyszerre van jelen a multbol épitkezo stabilitas és a jovobe nyitd rugalmassag.

Es hiszem, hogy e kettd kdzott én hitelesen tudok hidat épiteni.

6.2 Milyen vezetd kivanok lenni?

Olyan vezeté szeretnék lenni, aki az iskola minden szerepldje szdmara kiszamithato,
Jjelenlévé és hiteles. Aki nemcsak irdnyit, hanem figyel, reagal, kezdeményez €s inspiral.
Aki nem hatalmat gyakorol, hanem lehetdséget teremt. Aki nem csupan végrehajtja a
feladatokat, hanem értelmezi a helyzeteket, és minden nap jra és Gjra tudatosan dont a

k6z6sség érdekében.

Vezetoként tgy gondolom, a legfontosabb feladatom az, hogy biztonsagos, atlathatd és
emberi miilkodési kereteket biztositsak a tanuloknak, a pedagdgusoknak és a sziiléknek
egyarant. A bizalom az iskolai élet minden szintjén épiil: abban, ahogyan a didkok
megérkeznek reggel az osztalyterembe; abban, ahogyan egy pedagdgus kérdezhet,
javasolhat vagy akar hibazhat; és abban, ahogyan egy sziild mer visszajelzést adni, kérni,

bevonddni.

Nem tokeéletes rendszert akarok létrehozni, hanem miiksdo, €16 és fejlédo iskolat. Olyan
iskolat, amely batran reflektdl onmagara, amely tanul a tapasztalataibol, és képes

Ujraértelmezni Snmagat a valtozo vilagban.

A tanulok szempontjabol olyan iskolat szeretnék vezetni, ahol lehet hibazni, ujrakezdeni,
fejlodni, szarnyalni. Ahol nemcsak tananyagot tanulnak, hanem O6nbizalmat,
egylittmiikodést és onismeretet is. Ahol minden egyes gyermek agy érezheti: értékes,
lathatd, fontos. Ahol a kiemelkedé teljesitményt ugyanugy elismerjiik, mint a csendes,

kitartd munkat.

A pedagdgusok szempontjabdl olyan vezetd szeretnék lenni, aki mellett lehet
gondolkodni, alkotni, kérdezni és névekedni. Aki nem var el mindenkitl mindent, hanem
felismeri az egyéni erésségeket, €s ezek mentén szervez tdmogatast, teret €s motivaciot.

AKki segit visszataldlni a palya 6romehez, még a legfeszitettebb iddszakokban is.
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A sziildk szempontjabol olyan vezetdt szeretnék képviselni, aki nyitott a parbeszédre,

egyértelmii a kommunikaci6ban, és stabil abban, amit képvisel. Aki nem megoszt, hanem

osszekot. Aki képes hidat épiteni az otthon és az iskola kozott Ggy, hogy mindkeét tér

sajatos értékeit megdrizziik, mégis egyiitt haladjunk elére a gyermek érdekében.

6.3 Intézmény vezetésére és fejlesztésére vonatkozd program

Rovid tava céljaim (1 év):

7

S

&
*o

az intézményi dokumentéaciok aktualizalasa

torekvés a pedagogusok feladatainak aranyos elosztaséara

jogszabalyi valtozésok figyelemmel kisérése

az iskola-el6készit6 foglalkozasok beinditasa a leendd elsd osztilyosok szamara
atlathato, objektiv teljesitményértékelési rendszer kiépitése

iskolai programok szinvonalas megszervezése

belsd és kiils6 kapcsolatok fenntartasa és megerdsitése

a pedagégusok tovabbtanulasanak, tovabbképzésének, mindsiilésének tamogatésa

Kozéptavua célok (2-3 év)

*
o+

®,
L4

az iskola infrastrukturalis fejlesztése, melyet els6sorban palyazati forrasok
bevonaséval kivanok megvalositani. A felsé tagozatba keriilé plusz osztalyok €s
a novekvd létszam miatt két 0j tanterem kialakitdsa és az ebédld bovitése
elkeriilhetetlen.

székhely épiiletének szigetelése palyazati forrasokbol, amely nemecsak
komfortosabb kornyezetet biztositana, hanem energiatakarékossagi szempontbol
is elényds lenne

kompetenciamérés eredményeinek javitasa

pélyazatokon valé aktiv részvétel (Erzsébet-tabor és a Hatéron tul program)
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Hossztavu célok (4-5 év)

% digitalis eszkdzok korszerlisitése és a digitélis eszkdzpark bovitése

% a székhelyépiilet udvarara jatszotér létrehozéasa palyazatok és timogatasok Utjén

% az intézmény innovativ oktatasi kozpontta valasa, amely vonzo a helyi és
kornyez6 telepiilések tanuléi szdméra

% az iskola szakos ellatottsaga elérje a 100%-ot

% iskolapszicholégus allandé jelenléte az iskoldban

% Aallatasszisztalt terapia az iskolaban
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7. Osszegzés

Robert Fisher szerint:

., Ha a gyereket folyton birdljdk, a lenézést tanulja.

Ha a gyerek dllando gyiiléletben €l, a haborut tanulja.

Ha a gyereket mindig ginyoljdk, a félénkséget tanulja.

Ha a gyereket folyton megszégyenitik, a biintudatot tanulja.
Ha a gyereket tolerancia veszi koriil, a tirelmet tanulja.
Ha a gyereket folyvdst biztatjdk, a bizalmat tanulja.
Ha a gyereket biztonsdg veszi koriil, a hitet tanulja.
Ha a gyerek teljesitményét elismerik, a megbecsiilést tanulja.
Ha a gyerek jorészt helyesléssel taldlkozik, nmaga szeretetét tanulja.
Ha gyereket elfogadjdk, és bardtsdgos légkorben él, megtanulja szeretni a vildgot.

A gyerekek azt élik, amit tanulnak!"

A vezetés szamomra nem els@sorban pozicidt, hanem felel6sséget jelent: felelésséget a
gyermekek jovojéért, a kollégak szakmai kibontakozasaért, a sziilok bizalméért €s a helyi
kozosség jovoképének alakitasaért. Intézményvezetdkent legfobb célom, hogy az iskola
ne csupan az ismeretdtadds tere legyen, hanem olyan k&zosség, ahol a gyerekek

megtapasztalhatjak, hogy értékesek, fejlédoképesek, €s biztonsdgban vannak.

Pedagogusként, kdznevelési vezetdként és gazdasagi szemléletii szakemberként egyarant
hiszek abban, hogy az eredményes iskola alapja a figyelem. Figyelem a tanul6ra —a maga
tempdjaban, adottsdgaival, kihivasaival. Figyelem a pedagbégusra — aki a
mindennapokban formal, nevel, inspiral. Figyelem a sziilére — aki a gyermek els6 és

legfontosabb szovetségese.

Szakmai palyam soran kiilonos érzékenységgel dolgoztam azon, hogy a kiilonboz6
korosztalyok valds igényeit felismerjem és elérjem Oket a szamukra legmegfelelobb
eszkdzokkel: a jaték rométdl az érettségi kihivasaig. A Veronika Tanoda létrehozésa és
mikddtetése szamomra nem csupan oktatasi vallalkozas, hanem hivatés — a gyermekek

fejlodésébe vetett hit gyakorlati megvaldsitasa.
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Igazgatdi palydzat Kiss Veronika

ﬂ
Hiszem, hogy egy iskola vezet6jének nem csupan a jelen miikddéséért kell felelnie,

hanem azért az atmoszféraért is, amelyben a jov6 nevelkedik. Ezért a stratégiamat nem
adminisztrativ intézkedésekben, hanem emberi talalkozdsokban ldtom megvalésulni.
Abban, hogyan kommunikalunk egymdssal, hogyan dontiink, hogyan iinnepliink, ¢s

hogyan néziink szembe a nehézségekkel.

Egy olyan intézményt szeretnék vezetni, amelyben a kollégdk mernek kezdeményezni, a
tanuldék mernek kérdezni, és a sziilok mernek bizni. Egy olyan iskolat, amely egyszerre

biztos bazis €s inspiralé indulépont a jovo felé.

Szombathdy, 2025 dprilis 46,

Moy  evoniko.
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