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Magyar Bolcs6dék Egyesiilete

modszertani és szakmafejlesztési stratégiaja



1. Bevezetés

1.1. A bolcsddei ellatas jelentOsege a koragyermekkorban

A koragyermekkori ¢letszakasz kiemelkedd jelent0ségét ma mar a fejlodéslélektan, a
pedagogia, az orvostudomany ¢s az idegtudomany eredményei egyarant alatdmasztjak.
Mindezekbdl tudjuk, hogy az elsd harom ¢€letévben olyan testi, értelmi, érzelmi és szocidlis
fejlodési folyamatok zajlanak, amelyek meghatarozo hatdssal vannak a gyermek késébbi
¢letutjara, tanulasi képességére, egészségi allapotara, tarsas kapcsolataira és tarsadalmi
beilleszkedésére. Ezért a bolcsddei ellatds barmely formajaban nyujtott biztonsagos,
szeretetteljes nevelés-gondozas, a fejlddést tamogatd kdrnyezet nem csupan a gyermek jelenét
formalja, hanem hosszu tavon a tarsadalom egészének jovojét is meghatarozza.

A bolcsodei ellatds az elmult években jelentds fejlédésen ment keresztiil. A féréhelyek
folyamatos béviilése, az ellatasi formak sokszinlivé véldsa, a csaladok valtozo igényei uj
szakmai kihivasokat és egyben 0j lehetdségeket teremtettek a bolcsddei szakemberek szamara.
Egyre nagyobb hangsulyt kapott a bolcsédékben folyd pedagdgiai munka elismerése, de
egyuttal a magas szakmai szinvonal biztositdsa, az egységes szakmai szemlélet erdsitése,
modszertani megujulas.

A kovetkezd idészak legfontosabb kihivasa méar nem elsésorban a férdhelyek szdmanak
novelése, hanem a szakmai szinvonal tovabbi erdsitése €s a koragyermekkori szolgaltatasok
Osszehangolt mikodésének biztositasa.

A bolesddei ellatds ma mar joval tobb, mint a munkaba visszatérd sziilok tdmogatasat szolgalo
intézményrendszer. A bolcsdde a gyermek elsd kozdsségi nevelési szintere, a csaladok szakmai
partnere, valamint a koragyermekkori prevencio €s intervencid egyik meghatarozé szerepldje.
A kisgyermeknevel6k mindennapi munkdjuk sordn nem csupan a gyermekek gondozasat és
nevelését végzik, hanem figyelemmel kisérik fejlddésiiket, tdmogatjdk a csaladokat,
egylttmiikodnek mas szakemberekkel, és hozzajarulnak ahhoz, hogy az esetleges fejlodési
eltérések minél korabban felismerhetdk €s kezelhetdk legyenek.

A koragyermekkori ellatas eredményessége ugyanakkor nem kizarolag a bolcsddék mitkodésén
mulik. A gyermek fejlodését tiamogatd rendszer akkor lehet igazdn hatékony, ha a csalddok, a
bolcsddek, a védéndi szolgalat, a gyermek-egészségiigyi alapellatds, a pedagdgiai
szakszolgalatok, a korai fejlesztésben részt vevo szakemberek, valamint a gyermekvédelmi és
szocialis szolgéltatasok kozos szemléletben, egymas munkajat kiegészitve mitkodnek egyiitt.
Ennek megteremtése atfogd szakmai gondolkodast, egységes iranyelveket és hosszu tavu
fejlesztési koncepciot igényel.

1.2. A Magyar Bolcsddék Egyesiilete modszertani szervezet szerepe

A Magyar Bolcsédék Egyesiilete tobb mint harom évtizede meghatarozo6 szakmai szervezete a
hazai bolcsddei ellatadsnak. Megalakuldsa ota elkotelezetten dolgozik a bolcsddei nevelés
szakmai értékeinek megdrzéséért, a kisgyermekeket neveld csaladok magas szinvonali
ellatasaért, a bolcsddében dolgozok jollétéért. Mikodésének alapjat a szakmaisdg, az
egylittmiikodés, a tuddsmegosztas és a folyamatos megtjulas iranti elkdtelezettség képezi.

A Magyar Bolcs6dék Egyesiilete — mint a bolcsddei ellatas kijelolt orszagos mddszertani
szervezete — meghatarozo szerepet tolt be a modszertani irdnymutatasban, a szakmai mindség
folyamatos fejlesztésében. Orszagos feladatain keresztiil hozzdjarul a korszerli szakmai
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szemlélet kialakitasdhoz, a szakemberek felkésziiltségének erdsitéséhez, valamint a bolcsodei
ellatas egységes szakmai szinvonalanak erdsitéséhez.

Orszagos modszertani szervezetként az Egyesiilet egyediilallo ralatassal rendelkezik a hazai
bolcsddei ellatas miikodésére. Moddszertani feladatai ellatdsan, szakértdi tevékenységén,
valamint a hatosagi ellendrzésekben vald kozremiikodésén keresztiil folyamatosan gytjti €s
elemzi azokat a szakmai tapasztalatokat, amelyek atfogd képet adnak a harom év alatti
gyermekek napkozbeni ellatasanak helyzetérdl, eredményeirdl és fejlesztendo teriileteirol.

Az Egyesiilet orszagos lefedettséggel all kapcsolatban a klasszikus bolcsédékkel, mini
bolesddékkel, csaladi bolesddékkel és munkahelyi bolesédékkel, valamint a fenntartokkal és a
hatosagokkal is. Az ellendrzések, a szakmai értekezletek, a tovabbképzések és a szakértdi
tevékenység végzése soran Osszegyllt informacidk olyan orszagos tudasbazist alkotnak,
amelyek lehetdséget biztositanak a bdlcsddei ellatds mikddésének folyamatos elemzésére €s
értékelésére. A rendelkezésre all6 adatok feldolgozasaval meghatarozhatok azok a beavatkozasi
pontok és fejlesztési iranyok, amelyek hozzajarulnak a bolcsddei ellatas szakmai szinvonalanak
tovabbi emeléséhez.

Ugyanakkor elengedhetetlennek tartjuk egy orszdgos szakmai felmérés megvalositasat is,
amely kozvetleniill a bolcsédei dolgozok tapasztalataira, véleményére ¢és fejlesztési
sziikségleteire épiil. Kérddives felmérésiinkkel tobbek kozott részletesebben feltérképezhetd,
hogyan érvényesiilnek a szakmai alapelvek, kovetelmények, milyen szakmai kérdések
foglalkoztatjak a bolcsddei dolgozdkat, melyek a fejlesztendo teriiletek.

A kiilonbozo ellatasi forméakban dolgozo szakemberek bevondsaval igy olyan atfogd helyzetkép
tarhato fel, amely hiteles alapot biztosit a mddszertani fejlesztések, a szakmai tdmogatas €s a
szakmapolitikai javaslatok kidolgozasahoz.

A Magyar Bolcsdédék Egyestiletének stratégidja a kovetkezd évek szakmai fejlesztési iranyait
célozza meg. A dokumentum célja, hogy kijelolje azokat a prioritdsokat és beavatkozasi
terlileteket, amelyek mentén az Egyesiilet orszagos modszertani szervezetként tovabb erdsitheti
szakmai szerepét, tdmogathatja a bolcsddei ellatasi formak mindegyikének pedagogiai
munkajat, valamint hozzajarulhat a bolcsddei ellatas folyamatos fejlédéséhez.

A jelen stratégiai vizio célja az is, hogy kijeldlje azokat a fejlesztési iranyokat, amelyek
hozzajarulhatnak egy korszerii, egységes szemléletli, magas szakmai szinvonalon miik6do
koragyermekkori ellatorendszer kialakitasdhoz Magyarorszagon. Olyan jovOképet kivan
felvazolni, amely egyszerre szolgilja a gyermekek harmonikus fejlodését, a csaladok
tamogatasat, a szakemberek munkéjanak megerdsitését €s a tarsadalom hosszu tava érdekeit.

A stratégia egyben kifejezi az Egyesiilet elkotelezettségét amellett, hogy kezdeményezdje és
aktiv alakitoja legyen a bolcsddei ellatas fejlddésének. Ennek érdekében a jovOben is a gyermek
mindenek felett all6 érdekét szem eldtt tartva, a csalddokkal vald partnerségre épitve, a
szakemberek tuddsara és tapasztalatara timaszkodva kivan hozzajarulni egy korszert, egységes
szemléletli és magas szakmai szinvonall bolcsddei ellatorendszer mitkddéséhez.



2. Helyzetelemzés

2.1. A bolcsddei ellatorendszer fejlodese

Az elmult masfél évtizedben a bolcsddei ellatorendszer jelentds fejloddésen ment keresztiil. A
fejlesztések eredményeként folyamatosan novekedett a bolcsédei féréhelyek szdma, 1) ellatasi
formak jelentek meg, boviilt a szolgaltatasok kore, valamint egyre tobb telepililésen valt
elérhetdvé a kisgyermekek napkozbeni ellatasa.

A bolesédék szerepe mara tulmutat a napkozbeni kisgyermekellatds hagyomanyos feladatain.
A kisgyermekintézmények valamennyi formaja meghatarozd szerepet tolt be a csalddok
tdmogatasdban, a gyermek fejlodésének nyomon kovetésében, a koragyermekkori
intervencioban, a gyermekvédelmi jelzérendszer miikodésében, az egészségiigyi, koznevelési
¢s szocialis adgazatok kozotti egylittmitkodésben. Mindezzel parhuzamosan felértékelodott a
magas szakmai szinvonal, az egységes moddszertani szemlélet ¢s a folyamatos szakmai
megujulés jelentdsége.

Eppen ezért, a szakmai szabalyozas és a modszertani hattér is folyamatosan fejlodatt és fejlodik
napjainkban is. Ebben meghatdrozo szerepet tolt be a Magyar Bolcsédék Egyesiilete, amely
kijelolt orszagos moddszertani szervezetként aktivan kozremiikodik a bolcsddei nevelés-
gondozas szinvonalanak tovabbfejlesztésében. Az Egyesiilet részese volt a Bolcsddei Nevelés
-Gondozas Orszagos Alapprogramjanak megujitdsaban, emellett moddszertani kiadvanyok
kiadasaval tdmogatta a szakmai gyakorlat fejlodését. Kozremukodott a kisgyermekneveld-
képzés szakmai és vizsgakovetelményeinek megujitdsaban. Kidolgozta a bolcsédei dajka
tanfolyam tananyagét, vizsgakovetelményeit. Emellett a munkakorhoz kotott szakmai
tovabbképzések, konferencidk és modszertani rendezvények szervezésével is hozzajarult a
bolcsddei szakemberek folyamatos szakmai fejlédéséhez.

Az elmult évek fejlddése ugyanakkor rairanyitotta a figyelmet azokra az 01 szakmai kihivasokra
is, amelyek kezelése meghatarozd a kovetkezd idOszak mindségfejlesztési torekvései
szempontjabol.

2.2. Ajelenlegi rendszer kihivasai

Az ellatorendszer boviilésével egyre fontosabba valt az egységes szakmai mindség biztositasa
valamennyi szolgaltatasi forma esetében. A kiilonb6zd fenntartok, intézménytipusok és
telepiilési adottsagok eltéré miikodési feltételeket eredményeznek, ezért kiemelt jelentdségli a
kozos szakmai szemlélet €s az egységes modszertani tdmogatas.

A koragyermekkori fejlodést befolyasolo valtozasok — a csaladszerkezet atalakulasa, a digitalis
eszk0zok korai megjelenése, az eltérd fejlddési sajatossagok egyre gyakoribb megjelenése, a
csaladok pszichoszocidlis terhei — 11 szakmai valaszokat igényelnek. A bolcsddei szakemberek
feladatkore folyamatosan boviil, joval nagyobb hangstlyt kap a csalddok tamogatasa, a
prevencio €s a szakmakdzi egylittmiikodés.

Jelentds kihivast jelent a megfeleld képzettségi szintli, felkésziilt szakemberek biztositasa a
kiilonbozo ellatasi formakba. Jelentds az eltérés a képzdintézmények kozott, mert bar a képzési
kovetelményrendszer egységes, a tananyagtartalom kozvetitése a megfelel6 képzettségii oktato
hidnyadban nem minden esetben megfeleld.



Nehezit6 tényezo a jo szinvonalu ellatas biztositasaban az is, hogy a kisebb telepiiléseken, ahol
korabban nem volt bolcsddei ellatas, joval nehezebb a szolgaltatas beinditasa, mert kevés az
olyan szakember, aki kell¢ mértékii szakmai gyakorlattal rendelkezik.

A palyéan tartés, a szakmai identitas kialakitasa, a folyamatos szakmai fejlddés tamogatésa, a jo
gyakorlatok orszagos szintli megosztasa, a bolcsddevezetdk, szolgaltatast vezetok felkészitése,
szintén a kovetkezd id6szak meghatarozo feladatai kozé tartozik.

A koragyermekkori ellatas eredményességét jelentdsen befolyasolja az is, hogy a gyermekekkel
foglalkoz6 kiilonboz6 dgazatok — egészségiigy, szocialis teriilet, koznevelés, gyermekvédelem
¢s pedagogiai szakszolgalatok — milyen hatékonyan tudnak egyiittmiikodni. Az 0sszehangolt
szakmai miikodés véleményiink szerint még szamos teriileten tovabbi fejlesztést igényel. A
stratégia a bemutatott helyzetelemzésre és a feltart szakmai kihivasokra épiil.

3. Jovokép

A Magyar Bolcsédék Egyesiilete jovoképe az, hogy Magyarorszagon olyan korszer, egységes
szemléletli koragyermekkori ellatorendszer mikddjon, amely minden 0-3 éves kisgyermek
szamara biztositja a harmonikus fejlédéshez sziikséges feltételeket, tdmogatja a csaladokat
gyermekneveld szerepiikben, valamint magas szakmai szinvonalon, 6sszehangoltan miik6do
szolgaltatasi halozatot biztosit az orszag valamennyi térségében.

A bolcsddei ellatas valamennyi formajanak olyan biztonsadgot nyujtd, befogadd és inspirald
kozosségi térnek kell lennie, ahol a gyermek egyéni sziikségletei, fejlodési iiteme és
személyisége 4ll a nevelémunka kozéppontjaban. Ervényesiilnie kell annak a szemléletnek,
amely a csaladot tekinti a gyermek elsddleges nevelési kdzegének.

A jovOkép megvalosulasanak alapfeltételei a magas szakmai felkésziiltségli, folyamatosan
fejlodo szakemberek, a korszerli modszertani hattér, a folyamatos tovabbképzési lehetdségek,
€s az orszagos statisztikai adatgytijtésre, kutatdsi eredményekre épiild szakmai irdnyt mutato
kiadvanyok elérhetdsége, tudas megosztasa.

A koragyermekkori ellatas sikerének feltétele véleménylink szerint az is, hogy a gyermekekkel
foglalkoz6 kiilonbozd agazatok — az egészségiigy, a szocidlis teriilet, a kdznevelés, a
gyermekvédelem és a pedagdgiai szakszolgédlatok — kozos szemléletben, Osszehangoltan
miikodjenek egyiitt.

Ugy gondoljuk, hogy a jové bolesédei rendszerének meg kell 6riznie a magyar bélesddei
nevelés tobb évtizedes szakmai értékeit, de ezekre épitve nyitottnak kell lennie az uj
tudomanyos eredmények, innovativ modszerek €s nemzetkozi jo gyakorlatok befogadésara.

4. Stratégiai alapelveink

Elképzeléseink olyan k6zos értékekre és szakmai alapelvekre épiilnek, amelyek jelenleg is, de
hosszl tdvon is meghatarozzak a bolcsédéskortn gyermekek gondozasat-nevelését.



4.1. A gyermek mindenek felett allo érdekének képviselete

A bolcsddei ellatast érintd szakmai, jogszabalyi valtozasoknak azt kell szolgdlnia, hogy a
gyermek biztonsagos, szeretetteljes, fejlodését tamogatd kornyezetben nevelkedhessen,
¢letének elsd éveiben a lehetd legjobb fejlodési lehetdségekhez jusson.

4.2. A csalad nevelés elsddlegességének tisztelete

Hangsulyosan kell képviselni, hogy a koragyermekkori ellatas feladata nem a csalad szerepének
atvétele, hanem annak megerdsitése, tamogatasa és a sziilokkel elfogaddson, kdlcsondsségen
alapul¢ partneri egyiittmiikddés kialakitasa.

4.3. Tudomanyos megalapozottsag ¢s adatvezérelt szakmai dontések

A szakmai dontéseknek korszer(i kutatasi eredményekre, orszagos adatgytijtésekre, rendszeres
elemzésekre és a gyakorlati tapasztalatokra kell épiilniiik.

4.4. Egységes szemléleten nyugvo, j6 mindsegli bolcsddei ellatas

Magyarorszdg minden telepiilésén a gyermekek szamara azonos szakmai értékeken alapulo,
magas szinvonali koragyermekkori ellatast kell biztositani, fliggetleniil az intézmény
fenntartdjatol vagy ellatasi formatol.

4.5. Koragyermekkori intervenci6 szemléletének érvényesitése

Valamennyi bolcsédei ellatasi formaban jelen kell lennie a gyermekek fejlddése folyamatos
nyomon kovetésének, a fejlodési eltérések korai felismerésének, ebben a csaladok idoben
torténd tdmogatasanak.

4.6. Szakmakozi egyiittmiikodés erdsitése

A gyermek fejlodésének tdmogatasa kozos felelosség. A bolcsddei ellatds, az egészségiigyi
alapellatas, a pedagdgiai szakszolgalatok, a gyermekvédelmi rendszer és valamennyi érintett
szakma Osszehangolt egylittmiikodése alapvetd feltétele a szinvonalas, tdmogatd szemléletii
koragyermekkori ellatasnak.

4.7. A szakemberek folyamatos fejlddésének tdmogatasa

A magas szinvonalu ellatas alapja a jol felkésziilt szakember. A stratégia ezért tamogatja az
¢lethosszig tartd tanulast, a mentordldst, a korszerli ismereteket nyajté szakmai
tovabbképzéseket, a modszertani tAmogatast, a tudasmegosztast.

4.8. Innovacio €s nyitottsag

A bolcsddei ellatasnak rugalmasan kell alkalmazkodnia a tarsadalmi valtozasokhoz, nyitottnak
kell lennie az 0 tudoményos eredmények, innovativ modszerek és nemzetkozi jo gyakorlatok
befogadasara.

4.9. Fenntarthatdsag és biztonsagos miikodés

A bolesddei ellatast érintd valtoztatdsok soran figyelembe kell venni a kdrnyezeti, gazdasagi €s
tarsadalmi fenntarthatdsag szempontjait a hosszu tavi, biztonsagos miikodés érdekében. Ezaltal
a bolcsddei ellatasnak megtartd ereje lehet a telepiiléseken.



5. A Magyar Bolcsodék Egyesiilete stratégiai elképzelései

5.1. Gyermekkozpontu, mindségi koragyermekkori ellatas

Célunk, hogy minden kisgyermek szamara biztositott legyen a biztonsagos, szeretetteljes ¢és
magas szakmai szinvonalu ellatas. Kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy a szakmai
alapelvek az orszag valamennyi intézményében egységesen érvényesiiljenek.

5.2. Egységes modszertani tdmogatas ¢s mindségfejlesztés

A bolesddei ellatas fejlddésének, magas szinvonali pedagdgia munka egyik meghatarozo
tényezOje az orszdgosan Osszehangolt modszertani tamogatds nyujtdsa. A modszertani
feladatellatas célja a szakemberek tdmogatasa, a kozos szakmai gondolkodas erdsitése és az
innovacid dsztonzése.

A bolcsodei ellatas orszagos szintli fejlodésének alapfeltétele, hogy a szakmai mindség ne
kizardlag egy-egy intézmény, fenntart6 vagy elhivatott szakember munkajan muljon, hanem
egy olyan egységes modszertani rendszer tdmogassa, amely képes biztositani a szakmai értékek
megOrzését, fejlesztését és orszagos szintli elterjesztését.

A gyermekek fejlodési sziikségletei nem kiilonboznek telepiilésenként, ezért a szakmai mindség
sem filigghet attdl, hogy egy gyermek melyik varmegyében, melyik fenntartonal vagy melyik
ellatasi formaban részesiil bolcsddei nevelésben. Az orszdg barmely pontjan €16, bolesddei
ellatast igénybevevd csaladnak joga van ahhoz, hogy azonos szakmai szemléletli, magas
szinvonalu ellatasban részestiljon.

A Magyar Bolcsddék Egyesiilete modszertani szervezetként ennek érvényesiilését szolgalja.
Olyan tamogatd kornyezetet teremtve, amelyben a szakemberek biztonsaggal kérdezhetnek,
megoszthatjak tapasztalataikat, tanulhatnak egymastdl és kozosen alakithatjadk a bolcsddei
szakma jovOjét.

A modszertani szervezet feladata az is, hogy tamogassa a mindennapi bolcsddei gyakorlatot,
segitse az 0j szakmai ismeretek beépiilését, tdmogassa a reflektiv szakmai gondolkodast,
valamint lehetdséget biztositson az intézmények kzotti tapasztalatcserére €s kdzos tanulasra.

A Magyar Bolesddék Egyesiilete igy egyszerre 6rzi a magyar bolcsddei nevelés tobb évtizedes
szakmai értékeit, tdimogatja az innovaciot, kreativitast.

Tanuloszervezetként milkodés

A modszertani tdmogatés elképzelhetetlen a szervezetfejlesztése nélkiil. A Magyar Bolcsddék
Egyesiilete hosszt tavii miikddését olyan tanuldszervezeti szemléletre kivanja épiteni, amely
biztositja a folyamatos fejlédést, az alkalmazkodoképességet és az innovaciora valo
nyitottsagot. A gyorsan valtozo tarsadalmi, szakmai és jogszabalyi kornyezet megkoveteli, hogy
az Egyesiilet sajat miikddését is rendszeresen értékelje, fejlessze, és a megszerzett
tapasztalatokat tudatosan épitse be a szervezet mitkddésébe.

Tanuldszervezetként az Egyesiilet miikodésének alapja a kozos gondolkodas, a nyitott szakmai
parbeszéd és az egymastdl valo tanulas. Fontosnak tartjuk, hogy a vezetdség, a szakértok, a
munkacsoportok és a tagsag kozosen alakitsdk a szervezet szakmai irdnyait, mikdzben a
dontéseket a tapasztalatokra, a szakmai visszajelzésekre €és a rendelkezésre all6 adatokra
alapozzuk.



A Magyar Bolcsddék Egyesiilete olyan innovativ, tanuld szervezet kivan lenni, amely képes
felismerni a valtozd szakmai kornyezet kihivésait, gyorsan reagal az 1j igényekre, és
mikddésével példat mutat a folyamatos fejlddés, az egylittmiikddés és a mindség iranti
elkotelezettség teriiletén.

5.3. Humanerd6forras-fejlesztés és €letpalya

A koragyermekkori ellatds mindsége elsOsorban a benne dolgozd szakembereken mulik.
Hosszl tavon olyan életpalyamodellre van sziikség, amely kiszamithatd szakmai fejlodést és
valodi szakmai eldrelépési lehetdséget biztosit valamennyi bolcsddei ellatasi formaban.

A szakmai megbecsiilés nem kizarolag anyagi elismerést jelent. Ugyanilyen fontos a szakmai
autondmia, a fejlodési lehetdség, a tamogatd vezetdi kultura, a tudasmegosztas és a tarsadalmi
elismertség erdsitése. A koragyermekkori nevelés teriiletén dolgozo szakemberek tudasanak
folyamatos megujulésa elengedhetetlen.

A vezetdk, szolgaltatast nyujtok szerepe

A vezet6k meghataroz6 szerepet toltenek be az intézményi és szakmai kultura alakitaséban.
Nem csupan irdnyitjadk az intézményt, hanem olyan szakmai kornyezetet kell teremteniiik,
amely tamogatja az egylittmiikddést és a szinvonalas miikodést. Ezért, kiemelt figyelmet kell
forditani felkészitésiikre, kompetencidik fejlesztésére.

5.4. A csaladok tdmogatasa és partnerség

Célunk olyan szolgaltatast fejleszté javaslatok megfogalmazasa, amelyek erdsitik a sziilok
kompetencidit, tdimogatjdk a gyermeknevelést, eldsegitik a bizalomra épiild egyiittmiikddést,
valamint lehetOséget biztositanak a csaladok aktiv bevonasara a bolcsddei életbe.

A csaladok sokféleségének elfogadasa

A mai csaladok élethelyzete, er6forrasai, kulturalis hattere €s nevelési gyakorlata sokszinii. A
bolcsddei szakmai munka akkor lehet eredményes, ha ezt a sokféleséget értékként kezeli, €s
minden csaladot elditéletektdl mentesen, elfogado szemlélettel fogad.

A partnerség megvalosulasa a mindennapokban

A csaladokkal valé egyiittmiikodés nem korlatozoédhat a napi informécidcserére vagy az
adminisztrativ kapcsolattartasra.

A partnerség megjelenik:
o a beszoktatis folyamataban;
e anapi kommunikécioban,;
o acsaladlatogatasokban és egyéni beszélgetésekben,;
e acsaladi programokban és k6z6sségi eseményekben;
o afejlédés kdzos nyomon kdvetésében;
o valamint a gyermekkel kapcsolatos dontések kozos atgondoldsaban.

A kolcsonds bizalom kialakuldsa 1d6t, nyitottsagot €és szakmai érzékenységet igényel,
ugyanakkor ez teremti meg a gyermek szamara a két legfontosabb nevelési kdzeg — a csalad ¢€s
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a bolcsdde — Osszhangjat. A cél nem az, hogy a bolcsdéde 1) feladatokat vegyen at mas
szolgaltatasoktol, hanem hogy sajat szakmai kompetenciajara €pitve aktiv, tAmogato szerepet
vallaljon a koragyermekkori csaladtamogatasban.

Célunk olyan bolcsddei kulttira erdsitése, amelyben a csaladokkal vald partnerség a mindennapi
miikddés természetes része. A sziilok nem a szolgéltatds igénybevevoiként, hanem a gyermek
fejléodésének egyenrangl partnereiként vannak jelen a bolcsddei mindennapokban.

5.5. Korai felismerés, prevencio ¢s komplex tamogatas

A gyermek fejloddésének folyamatos nyomon kovetése alapvetd része a bolcsddei szakmai
munkénak.

A korai segitségnyujtds nem csupan a gyermek fejlodését tamogatja, hanem hossza tavon a
csaladok életmindségét is javitja. A korai felismerés nem a problémak keresését jelenti, hanem
a gyermek fejlodésének tudatos figyelemmel kisérését. A cél nem a cimkézés, hanem annak
biztositdsa, hogy minden gyermek a sajat sziikségleteinek megfeleld timogatasban részesiiljon
a lehetd legkorabbi iddpontban.

A bolcsode szerepe a korai felismerésben

A bolcsddei ellatas kiilonleges helyzetben van, hiszen a bolcsddei szakemberek a mindennapi
gondozas és nevelés soran hosszu idon keresztiil kdvetik nyomon a gyermek fejlodését.

Ez a folyamatos jelenlét lehetdvé teszi, hogy érzékenyen észleljék a fejlédés egyéni
sajatossagait, felismerjék az esetleges -eltérésekre utald jeleket, és sziikség esetén
kezdeményezzék a megfeleld szakmai konzultaciot.

A bolcsode feladata nem a diagndzis felallitasa, hanem a gyermek fejlédésének tdmogatasa, a
sziilok érzékeny tajékoztatasa €s a megfeleld szakmai segitséghez vezetd ut megnyitésa.

A Dbiztonsdgos kotédés tamogatdsa, a gazdag jatékélmények biztositdsa, a mozgds, a
kommunikéci6 és a szocialis készségek tudatos segitése, valamint a csaladokkal vald partneri
egyiittmiikddés egyarant hozzajarulnak ahhoz, hogy a gyermekek fejlédése a lehetd
legkedvezdbb iranyban alakuljon.

A prevencio nem kiilon program, hanem a mindennapi bolcsddei neveldmunka szerves része.
Komplex szakmai egyiittmitkodés a korai felismerésben

A gyermek fejlédésének tdmogatdsa csak akkor lehet igazan eredményes, ha a kiilonb6z6
szakteriiletek egyiittmiikodése 6sszehangoltan valosul meg.

A stratégia célja olyan szakmakozi egyiittmiikodés erdsitése, amelyben a bolcsddei ellatast
nyujtok, a védondi szolgalat, a gyermekorvosi ellatas, a pedagdgiai szakszolgélatok, a korai
fejlesztés szakemberei, a gyermekvédelmi és szocialis szolgéltatasok kolcsonds bizalomra,
egyértelmil feladatmegosztasra és rendszeres kommunikaciora épitve dolgoznak egyfitt.
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5.6. Statisztikai adatgy(Qijtésre €piilé szakmafejlesztes

Az adatvezérelt szakmafejlesztés nem Oncélu adatgyiijtést jelent. Célunk, hogy a rendelkezésre
allo informaciok segitsék a szakmai dontéshozatalt, tamogassak a fejlesztési irdnyok
meghatarozasat, valamint visszajelzést adjanak a bevezetett intézkedések eredményességérol.

5.7. Gyermekkozpontu stratégia a digitalis korszakban

A digitalis eszk6zOk alkalmazasa hozzéajarulhat a szakmai munka tdmogatasahoz, az
adminisztrativ terhek csokkentéséhez, a tudasmegosztas fejlesztéséhez €és a csaladokkal valo
kapcsolattartas korszerlsitéséhez. A digitalizaci6 azonban minden esetben a személyes
kapcsolatok tdmogatasat kell szolgalja, nem azok helyettesitését.

A digitalis technologidk napjainkra a tdrsadalom valamennyi teriiletén meghatarozo szerepet
toltenek be, igy a koragyermekkori ellatas sem maradhat ki a korszertisodés folyamatabol. A
digitalizacio azonban a bolcsddei ellatasban nem Onmagéért vald cél, hanem olyan eszkdz,
amely hozzajarulhat a szakmai munka hatékonyabb szervezéséhez, az adminisztrativ terhek
csOkkentéséhez, a tuddsmegosztas fejlesztéséhez és a csaladokkal vald kapcsolattartas
korszertisitéséhez.

A bolcsddei nevelés alapja tovdbbra is a személyes kapcsolat, az érzelmi biztonsag és a
kozvetlen emberi jelenlét. A digitalis megoldasok ezt nem helyettesitik, hanem tdmogatjak.

Célunk olyan digitalis kornyezet kialakitasa, amely csokkenti a biirokratikus terheket és ndveli
a szakmai munka hatékonysagat.

A digitdlis kommunikacié 1) lehetdségeket kindl a bolcséde és a csaladok kozotti
kapcsolattartasban.

A korszerll szolgaltatasok eldsegithetik:
e agyors ¢€s biztonsagos informacidaramlast;
o aszillék naprakész tdjékoztatasat;
e az intézményi programok konnyebb elérését;
o ajelentkezési €s ligyintézési folyamatok egyszeriisitését;
o valamint a sziil6i visszajelzések hatékony gytlijtését.

A digitalis kommunikaci6é ugyanakkor nem helyettesitheti a személyes beszélgetéseket €s a
bizalomra ¢épiil6 partneri kapcsolatot. A legfontosabb kérdések tovabbra is személyes
talalkozasok soran beszélhetok meg a leghitelesebben.

Digitalis tudasmegosztas és szakmai egyiittmitkodés
A digitalizacio jelent6s lehetdségeket kinal a szakmai tudas orszagos szintli megosztasara.

A digitalis megoldasok lehetdvé teszik, hogy a tudds gyorsabban és szélesebb kérben jusson el
valamennyi intézményhez.
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Digitalis kompetenciak fejlesztése

A korszerli szolgaltatdsok eredményes mikddtetésének feltétele, hogy a koragyermekkori
ellatasban dolgoz6 szakemberek rendelkezzenek azokkal a digitalis kompetencidkkal, amelyek
szlikségesek a biztonsagos, etikus és hatékony alkalmazashoz.

A Magyar Bolcsddék Egyesiilete modszertani szervezetként tdmogatja a digitalis készségek
folyamatos fejlesztését, valamint olyan szemlélet kialakitasat, amelyben a technologia
tudatosan és feleldsen szolgalja a szakmai munkat.

5.8. Fenntarthat6 miikodés
A bolcsddei ellatorendszer fejlesztése csak hosszutdvon fenntarthatd miikodési feltételek

mellett lehet eredményes.

A fenntarthatdésdg nem csupan kornyezetvédelmi kérdés, hanem annak biztositdsa, hogy a
bolesddei ellatas képes legyen alkalmazkodni a tdrsadalmi véltozasokhoz, mikdzben megorzi
szakmai értékeit és az ellatas magas szinvonalat.

Fenntarthaté intézményrendszer

Célunk, hogy a bolcsddei ellatorendszer hosszi tavon is szakmailag szinvonalasan,
biztonsagosan, kiszamithatéan és magas szakmai szinvonalon legyen képes ellatni feladatait.

Kornyezettudatos mitkodés

A bolcs6dék fontos szerepet tolthetnek be a fenntarthaté szemlélet megalapozasaban. A
kornyezettudatos mitkodés nemcsak az épiiletek energiahatékonysagat vagy a fenntarthato
gazdalkodast jelenti, hanem olyan nevelési kornyezet kialakitasat is, amelyben a gyermekek
mar ¢életiik elsd éveiben természetes modon taldlkoznak a természet szeretetével, az €lovilag
tiszteletével és a felelds kdrnyezeti magatartas alapjaival.

Modszertani szervezetként tdimogatjuk az egészséges, biztonsagos és természetkdzeli bolesddet
kornyezet kialakitasat.

Innovativ és alkalmazkod6 intézmények

A fenntarthaté miikodés feltétele, hogy az intézmények nyitottak legyenek a fejlodésre, képesek
legyenek tanulni sajat tapasztalataikbol, és rugalmasan reagaljanak a tarsadalmi véltozasokra.

5.9. Tarsadalmi szemléletformalas €s a bolcsddei ellatas lathatosaganak erdsitése

A koragyermekkori nevelés tarsadalmi jelentéségének tudatositasa kozos feladat. Célunk, hogy
er6sodjon a bolcsddei ellatas tarsadalmi elismertsége, lathatova valjon a bolcsddei dolgozok
magas szinti szakmai munkdja, valamint szélesebb korben ismertt¢ valjanak a
koragyermekkori nevelés jelentdsége, és ebben a bolcsddei ellatas szerepe.

A szakmai presztizs erdositése

A bolcsodeés korosztaly ellatdsa magas szintli szakmai felkésziiltséget, feleldsséget, érzelmi
stabilitast és folyamatos fejlodést igényeld hivatas. A szakmai presztizs erdsitése ezért nem
kizarélag a szakemberek érdeke, hanem a gyermekek és a csalddok érdekeit is szolgalja.

12



Ezért fontosnak tartjuk olyan szakmai kornyezet kialakitasat, amelyben a bolcsédei
szakemberek munkdja lathatova valik, eredményeik elismerést kapnak, és a koragyermekkori
nevelés kiemelt tarsadalmi értékként jelenik meg.

A kommunikacio6 szerepe

A bolcsddei ellatasrol a tarsadalom felé iranyuldé kommunikacié feladata nem csupéan a
tajékoztatas, hanem a szemléletformalas is.

Fontosnak tartjuk, hogy a tarsadalom hiteles képet kapjon arrol:
e milyen szakmai munka folyik a bolcsddékben,;
e hogyan tdmogatjak a bolcsddék a gyermekek fejlodését;
o milyen szerepet toltenek be a csaladok életében;
o milyen hosszl tdvl tdrsadalmi haszna van a koragyermekkori befektetéseknek.

A kommunikécionak kozérthetonek, hitelesnek és szakmailag megalapozottnak kell lennie,
mikdzben képes megszolitani a csalddokat, a dontéshozokat €s a tarsadalom egészét.

Nyitottsag és partnerség

Ugy gondoljuk, a bolcsédék tarsadalmi elismerését erdsiti, ha aktiv kapcsolatot épitenek a helyi
kozosségekkel, a civil szervezetekkel, a felsdoktatasi intézményekkel, a tarsszakmakkal és a
médidval. A nyilt napok, szakmai rendezvények, csaladi programok, kozosségi
kezdeményezések hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a koragyermekkori nevelés értékei minél
sz¢élesebb korben valjanak ismertté. A vidéki bolcsédékben ez kifejezetten hangsulyosan tud
megjelenni.

6. A Magyar Bolcsddek Egyesiilete stratégiajanak megvalositasi keretei

A megval6sitds hossz tdvia, Osszehangolt folyamat, amelynek eredményessége az egyes
intézkedések iitemezésén, az egyiittmiitkddésen és a folyamatos értékelésen alapul. A stratégia
megvaldsitasa egymasra épiild fejlesztési szakaszokban torténik.

Akkor lehetiink eredményesek, ha a kitliz6tt célok teljesiilése folyamatosan nyomon kovethetd,
az elért eredmények értékelhetdk, valamint a tapasztalatok beépiilnek a tovabbi fejlesztésekbe.

A stratégia megvaldsitasat meghatarozott idokozonként atfogd szakmai feliilvizsgalat koveti,
amelynek soran értékeljiik az elért eredményeket, feltarjuk a fejlesztendd teriileteket, és
aktualizaljuk a stratégiai elképzeléseket.

A fentebbi stratégiai elképzelésekre épitve a bolcsédei ellatast szolgalé szakmai
javaslataink a kovetkez6kben mutatjuk be.

6.1. Tarsadalmi elismertség novelése

Az elmult évek fejlesztéseinek eredményeként a bolcsddei ellatas jelentds fejlodésen ment
keresztiil. A tarsadalmi megitélés azonban sok esetben még nem tiikrozi a bolcsdéde valodi
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szerepét ¢€s értékét. Ezért javasoljuk a bolcsddei ellatas sokszinliségének, pedagogiai
munkdjanak bemutatasat kiilonb6z6 ismertetok, szoréanyagok révén.

Kiilondsen fontos szerepet toltenek be a szemléletformalasban a vidéki telepiiléseken miikodo
bolcsddék. A kisebb telepiiléseken a bolcsdde sok esetben nem csupan gyermekellatasi
szolgaltatds, hanem a helyi k6z0sség egyik meghataroz6 intézménye, amely hozzajarul a fiatal
csaladok helyben maradédsahoz, a telepiilések népességmegtartd képességének erdsitéséhez és
a gyermekek esélyeinek javitasahoz. A vidéki bolcs6dék miikodése ezért tulmutat az intézményi
feladatellatason, €s a helyi tarsadalom fejlédésének is fontos tényezdje.

Kiemelt figyelmet sziikséges forditani a vidéki bolcsddék szerepének bemutatdsara és
tarsadalmi elismertségének novelésére, hangsulyozva, hogy ezek az intézmények a helyi
kozosségek megtartasanak, a kisgyermekes csaladok tamogatasanak és az esélyteremtésnek is
meghataroz6 szerepldi az adott telepiilésen. Ez egyben az ott dolgozok munkéjanak elismerése
is.

6.2. Szakmai munkat €rint6 javaslatok

Ugy gondoljuk, hogy valamennyi elltasi forménak egységes jogi, valamint egységes szakmai
elvek és kovetelmények mentén kell miikodnie. Ez nem uniformizalast jelent, hanem azt, hogy
a Bolcs6dei nevelés-gondozas orszagos alapprogramjaban leirtak beépiilnek a mindennapi
pedagogiai munkdba. Jelenti ez tobbek kozott az alapelveink érvényesitése mellett a
csaladokkal val6 partneri egyiittmiikodést, és a gyermek fejlddésérdl vezetett dokumentécio
vezetesét.

Az egységes szemléletnek vonatkoznia kell a személyi és targyi feltételrendszer biztositasara
is. A személyi feltétel vonatkozasaban ez azt jelenti, hogy a bolcsddei ellatast, legyen az
szolgaltatas, - mint példaul a csalddi bolcséde - csak kisgyermekneveld szakképesitéssel
rendelkezd nytjthasson.

Ezt a Magyar Bolcs6dék Egyesiilete tovabbra is az adott ellatasi formahoz igazodo szakmai,
madszertani anyagokkal kivanja timogatni.

Id6szertinek 1atjuk az Alapprogram atdolgozasat, tobbek kozott a jaték modszertanat, a csalad-
bolcsdde partneri kapcsolatat taglald részt, amelyeket szemléletesebbé kell tenni. Az
Alapprogram fejezeteihez kapcsoldodva modszertani ajanlasok késziilnének gyakorlati
oOtlettarral.

6.2.1. Személyi feltételrendszer biztositasa

Klasszikus és mini bolcsode

Ellendrzési tapasztalataink, valamint a teriiletrdl érkezé megkeresések alapjan az 6nalldan, nem
az Ovoda épiiletében miikodd, mini bolcsddék esetében nehézséget okoz a munkarend,
helyettesités megszervezése. Eléfordul, hogy a dolgozok a bolcséde nyitasakor és zardsakor
egyedill tartozkodnak az épiiletben. A biztonsagos kisgyermekellatas és a dolgozok védelme
érdekében sziikséges lenne a mini bolcsddében is 2 {6 kisgyermekneveld és 1 6 bolesddei dajka
alkalmazasa.

Az egy csoporttal mikodd bolcsddék esetében jelenleg biztositott az 1 {6 helyettes
alkalmazasanak lehet6sége. A biztonsagos kisgyermekellatas érdekében sziikséges lenne a
kett6 — négy csoportos bolcsddék esetében is biztositani a plusz 1 f6 szakmai létszamot.

14



Tapasztalataink alapjan ugyanis szamos esetben nem biztositott a munkakor szerinti
helyettesités, azaz a bolcsddei dajka tavolléte esetén kisgyermekneveld veszi at a feladatait.
Ezzel sériil a sajat kisgyermekneveld rendszer, a személyi dllandosag.

Szintén a személyi feltételeket érinti, hogy helytelen gyakorlatként az 5 csoport feletti 2 f6
kisgyermekneveld alkalmazasat tobb esetben nem biztositjak a fenntartok. Ezért egyértelmiivé
kell tenni a vonatkozo jogszabalyban, hogy hatdsagilag szankcionalhat6 legyen ez a helytelen
gyakorlat.

A bolcsédékben jelentdsen noétt az eltérd fejlodést gyermekek szama. Fejlodésiik tdmogatasa,
a csaladok terheinek csokkentése a bolcsddei szakemberek fontos feladata. Eppen ezért,
azokban az intézményekben, ahol specidlis csoport miikodik, javasoljuk az évodai ellatashoz
hasonléan a gydgypedagogiai asszisztens alkalmazasanak beépitését a személyi feltételeket
taglald jogszabalyba.

A bolcsddei dajkék 1étszamat érintd javaslatunk, hogy ne gondozési egységenként, hanem
gyermekcsoportonként legyen biztositva bdlcsddei dajka. Ez az intézkedés jelentdsen
tdmogatnd a munkaszervezést, zokkenOmentesebbé tenné a napirendszervezést, pedagdgiai
munkat kiilondsen a vegyes ¢€letkortl vagy integralt csoportok esetében.

Csaladi bolcsédék esetében is fontosnak tartjuk a személyi feltételek atgondolasat, a segitd és
a koordinator szerepét. EllenOrzési tapasztalataink alapjan eléfordul, hogy hosszabb idészakra
egyediil van a gyermekekkel a szolgaltatastnyajtéd felnott.

6.2.2. Targyi feltételrendszer

A jelenlegi bolcsddei ellatasnak helyet ado intézmények allapota jelentds eltérést mutat.
Szamos 1) intézmény épiilt, de jelentds szamu a régi, felgjitasra szoruld bolcsdde. A jelenlegi
1d6jarasi viszonyok miatt sziikséges klimatizaldsi program megvalositasa. A jatszokertek
allapota is tobb esetben kritikus. Nincs tocsogo, parakapu, igy a nyari idészakban a levegdztetés
feltételei hidnyosak. Ezeket j6 lenne palyazati forrasbol potolni.

A targyi feltételek kapcsan pontositani kell az egységes értelmezés érdekében, - jogszabalyi
szinten is- azt, hogy melyek azok az alap elvarasok, amit be kell tartani a
szolgaltatoknak/miikddtetdknek. Ennek az elvarasnak a Hatosagok felé is egyértelmiinek kell
lennie. Eltéré jogértelmezés miatt ne lehessen emeleten kialakitani 3 év alatti gyermekek
szamara kisgyermekintézményt.

A jelenleg jogszabalyban levd eszkozlistat modositani sziikséges. Meg kell jeleniteni benne a
sajatos nevelési igényli gyermekek ellatdsanak alap targyi/eszkoz sziikségletét, elvarasait. Ezt
a Magyar Bolcsédék Egyesiilete felvallalja.

A Bolcsddei Mintakatalogus kert ajanlasa mellett sziikségesnek latjuk a jatszokert kialakitashoz
egy modszertani kiadvany elkészitését, kiadasat. Ehhez forrés biztositasa sziikséges.

6.2.3. A bolcsdder gyermekcsoportok 1étszamanak feliilvizsgalata és differencialt
szabalyozasa

A bolesoder gyermekcsoportok 1étszamat jelenleg egységes jogszabalyi eldiras szabalyozza,
amely nem tesz kell6 mértékii kiilonbséget az €letkorbol adddo sajatossagok, és a gyermekek
eltéré gondozasi és nevelési sziikségletei kozott. A jelenlegi szabalyozas biztositja ugyan a
mukodés jogi kereteit, azonban a mindennapi szakmai gyakorlat azt mutatja, hogy az azonos
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létszamu  csoportok kozott jelentds kiilonbségek adodnak a gyermekek é€letkorabol,
fejlettségébdl és egyéni sziikségleteibdl fakaddan. A homogén csoportok kialakitasa a kisebb
fér6helyszdmmal miik6dé intézményekben nem vagy nehezen valosithatdé meg. A vegyes
¢letkora csoportokban pedig a napirend szervezés okozhat nehézséget.

Kiilonosen érzékelhetd ez az egy év alatti gyermekek ellatdsaban, illetve azokban a
csoportokban, ahol sajatos nevelési igényii vagy korai fejlesztésre szoruld gyermekek integralt
nevelése torténik. Ezekben az esetekben a jelenlegi 1étszamszabalyozas nem minden esetben
biztositja az egyéni sziikségletekhez igazodd, magas szinvonali neveld-gondozé munka
feltételeit.

Jelentds nehezitd tényez6 az is, ha év kozben deriil ki a gyermek fejlédésbeli lemaradasa, és
emiatt a csoport 1étszama magasabb a jelenleg jogszabalyban meghatarozottnal. Ez a helyzet a
kisgyermekneveldkre jelentds terhet ro, féleg, ha mellette hosszl tivon nem megoldott a tarsa
helyettesitése, vagy nincs az intézménynek segité szakembere.

Szakmai és finanszirozasi ellentmondast jelent, hogy bar a sajatos nevelési igényli gyermek
ellatdsa a mindennapi neveld-gondozd munkéban jelentds tobbletfeladatot jelent, a kdzponti
koltségvetés finanszirozasi rendszere jelenleg minddssze masfélszeres finanszirozast biztosit.

Mindezek alapjan indokoltnak tartjuk a létszdmszabalyozas és a finanszirozési rendszer
egyiittes feliilvizsgalatdt annak érdekében, hogy az inkluziv bolcs6dei nevelés szakmai
feltételei és finanszirozasi hattere 6sszhangba keriiljenek egymassal.

Ezért javasoljuk a gyermekcsoportok létszdmanak életkorhoz és a gyermekek tdmogatasi
sziikségleteihez igazod6 differencialt szabalyozasat.

Eletkor szerinti maximalis csoportlétszam:
e 5-12 honapos gyermekek: legfeljebb 10 f6;
e 12 éves gyermekek: legfeljebb 12 {6;
o 2-3 éves gyermekek: legfeljebb 14 6.
Integralt nevelés esetén:

o 1 sajatos nevelési igényli vagy korai fejlesztésre szoruld gyermek esetén: legfeljebb 10
16,
o 2 gyermek esetén: legfeljebb 9 {06;

e 3 gyermek esetén specidlis bolcsddei csoport mitkddtetésének lehetdsége.

6.2.4. Bolcs6de —6voda atmenet

A bolesddés korosztaly életkorabdl adodo érzékenysége miatt fontos lenne az évkdzi dvodai
atmenetet Ujra szabalyozni. A kdznevelési torvénybdl javasoljuk tordlni a 2,5 éves gyermek
ovodai felvételének lehetdségét.

A sziil0k szamara jelenleg tobb esetben nehézséget jelent, hogy az augusztus 31. utan 3. éviiket
tolté gyermeket nem minden esetben veszik fel az 6vodak. A bolcsddei ellatas ezt rugalmasan
tudja kezelni, de errdl a sziiléket informalni kell. A sziilék szamara jelenleg tobb esetben
nehézséget jelent, hogy az augusztus 31. utdn harmadik ¢életéviiket betolté gyermekeket az
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ovodak kapacitas- vagy szervezési okok miatt nem minden esetben tudjak felvenni. A bolcsodei
ellatas ezt a helyzetet rugalmasan képes kezelni, azonban ennek lehetdségérdl a csalddokat
megfelelden tajékoztatni sziikséges.

Indokolt jogszabalyi szinten egyértelmiivé tenni, hogy az a gyermek, aki korabban nem
részesiilt bolcsddei ellatasban, betoltotte a harmadik életévét, de dvodai felvételt nem nyert,
bolcsddei ellatasban részesiilhessen az 6vodai elhelyezésének biztositasaig. Ennek érdekében
sziikséges a bolcsddei finanszirozasi szabalyok olyan modositasa is, amely biztositja ezen
gyermekek ellatasanak finanszirozasat.

Az o6vodakkal vald egyiittmikodéshez javasoljuk protokoll kidolgozasat, kiemelve az
informaciocsere, egymastol vald tanulds jelentOségét, gyermek fejlodésérérdl szolo
dokumentécio kezelését. Ebben a Magyar Bolcsddék Egyesiilete szerepet vallal.

6.3. Csaladok tamogatéasa

Az utobbi idOben a bolcsddei ellatdsban sajnalatos moédon a csalddokkal vald
egylittmiikddésben olyan helytelen gyakorlatok jelentek meg, amelyek nem tamogathatoak. A
szlilok mindsitése, kioktatasa, ellentétes az Alapprogram szemléletével, ezért tenni szeretnénk
ennek a megsziintetésért.

A Magyar Bolcs6dék Egyesiilete modszertani kiadvanyai, irdnymutatdsa nagyban tdmogatjak
a szemléletformalast. Ezt a tevékenységiinket honlapunkon és facebook oldalunkon kozzétett
szakmai ajanlasokkal, irdsokkal valositjuk meg. Szeretnénk a Minisztérium munkatérsaival
kozosen is dolgozni ezen. Tobbek kdzott a csalad-bolcsdde atmenet protokoll kidolgozasaban,
jo gyakorlatként torténd alkalmazasaban.

6.4. Szakképzés / felsdoktatas

A szinvonalas szakmai munka megvaldsitasahoz nélkiilozhetetlen a jol képzett szakember.
Jelenleg szamos képzdintézményben szerezhetnek szakképesitést a bolcsodei ellatast valasztok.
A képzések szinvonala jelentdsen eltér egymastol. A rendelkezésre allo oktatok mellett a
tananyagtartalom értelmezése, kozvetitése all az eltérések hatterében. Ennek érdekében
kisgyermekneveld képzés tananyagtartalmat egységesiteni kell, mintatanterv kidolgozasaval. A
sajatos nevelési igényl gyermekek ellatasnak, a gondozds moddszertandnak hangstlyosabban
kell megjelennie a tananyagtartalomban. Elméleti alapra épiild, de gyakorlathangsulyos
tematikat kell késziteni, amelyben nem a frontalis munka, hanem a projektmodszer és a kreativ
tanulds/tanitas hangsulyosan jelenik meg.

A szakképzésben vissza kell allitani a szobeli vizsgat. Azt a hivatast, amelynek az alapja a
kommunikécid, nem lehet szébeli megnyilatkozas nélkiil mérni/értékelni. Meg kell hatarozni
a palyaalkalmassag kritériumait is.

A képzési kimeneti kovetelményben ismét szerepelnie kell, hogy minimum hany csoportos
bolcsddében lehet szakmai vizsgat szervezni.

A képzdintézményekkel szemben is egységes elvaras rendszert kell alkalmazni.
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Fontosnak tartjuk azt is, hogy a felséfoku képzésben ne tanithassanak, varhassanak el a szakma
kovetelményeivel ellentétes tudast. Igy példaul testnevelés tanitas, direkt foglakoztatas.

A gyakorloteriiletek akkreditacioja nélkiilozhetetlen a szinvonalas képzéshez. A Magyar
Bolcsddék Egyesiilete vallalja, hogy kidolgozza a gyakorloteriiletek
akkreditaciojanak/mindsitésének menetét.

Fontosnak tartjuk a gyakorloteriiletek nyilvantartasat azért, mert tertiletrél gytijtott rendszeres
statisztikai adatok elemzése segiti az szakmai dontések adatokkal torténd alatamasztasat,
fejlesztendo teriiletek kijelolését.

A gyakorl6teriiletek kapcsan pontositani kell a hallgatok mentoralast végzé szakember
szerepét, feladatait.

Az Ovodai-bolesddei dajka szakképzés tananyag és szakmai vizsga tartalmat mindkét
intézménytipusra ~ vonatkoz6  atdolgozasat  sziikségesnek  latjuk. A jelenlegi
tananyagtartalomban az 6vodai ellatds van jelen hangsulyosabban. Ez hatranyt jelent a
bolcsddében elhelyezkedni kivand résztvevoknek, mert nem kapnak megfeleld ismeretanyagot
annak miikodésérdl.

Az egységes szakmai munka érdekében sziikségesnek tartjuk a szolgéltatasnyajtok jelenlegi
képzésének atgondolasat.

6.5. Tovabbképzés
A teriiletrdl érkezd jelzések alapjan a kotelezd tovabbképzések tartalma sok esetben nehezen

adaptalhato a bolcsddei ellatasban, raadasul alacsony a pontértéke is.

Ez neheziti a tovabbképzési kitelezettség teljesitését. A tovabbképzési ciklus iddtartamanak 5
évre emelése enyhitené ezt a nehezitd tényezdt és tervezhetdbbé tenné a munkaltatok szamara
is a tovabbképzések tervezését.

Javasoljuk, hogy a fenntartok a korabbi gyakorlat szerint kapjanak normativat a tovabbképzések
részvételi dijdhoz. A Fenntartoi forrashiany miatt ugyanis jellemzdéen a dolgozdval fizettetik
meg a tovabbképzes részvételi dijat a munkaltatok.

Javasoljuk azt is, hogy a fenntart6 legyen szamonkérhetd, ha a dolgoz6 fenntart6i hibabol nem
tud eleget tenni tovabbképzési kotelezettségének.

A bolesdder dajkdk tovabbképzési kotelezettségét egyértelmiivé kell tenni. A Magyar
Bolcsddék Egyesiilete vallalja szamukra tovabbképzések kidolgozasat, akkreditaciojat.

A csaladi bolcséde, munkahelyi bolcséde esetében is javasoljuk a tovabbképzési kotelezettség
egyértelmiisitését.

6.6. VezetOképzés

A szakmai munka szinvonalat nagyban befolyasolja a vezeté tevékenysége. Eppen ezért
fontosnak tartjuk, hogy bolcsédei gyakorlat nélkiil ne lehessen vezetéi megbizast adni. A
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szocialis/gyermekjoléti teriileten szerzett gyakorlatot nem tartjuk elegendének, hiszen a vezetd
feladata a szakmai iranymutatés. A szakmai hitelességhez sziikséges a bolcsddei tapasztalat.

Eletszer(inek tartjuk, ezért javasoljuk, hogy a mini bolcsdde, 1 csoportos bolcséde esetében
csak akkor lenne vezet6i feladatokkal megbizva a kisgyermekneveld, ha 6nalléan miikodik az
intézmény.

A vezetéi munkakor pontos megnevezését a jogszabalyban is rendezni javasoljuk. A
bolcsddevezetd munkakor 1étrehozasaval, vonatkozo jogszabalyban torténd nevesitésével. A
szakmai vezetdi megnevezést kikopna a koztudatbol.

A vezetdk szamara a vezetoképzést szakma specifikussa kell tenni, és lehetdség szerint
modszertani szervezet hataskorébe kell tenni. Az Egyesiilet a bolcsodei ellatasi formakhoz
igazitva tudna elkésziteni a vezetéképzés tematikajat, biztositand a konzultaciot és szervezné a
vizsgat. Természetesen ehhez anyagi forrasok és pontos jogi szabalyozas sziikséges.

Javasoljuk a vezetdi potlék mértékének atgondolasat, a vezetéi munka elismerése érdekében.
Jelenleg ugyanis eléfordul olyan, hogy a vezet6é kevesebb, vagy hasonld bért kap, mint a
kisgyermekneveld.

6.7. Gyermekétkeztetés
A bolcsddékben egyre nagyobb szamban jelennek meg a fiatalabb életkoru gyermekek.

Az egy év alatti gyermekek szamara biztositott étkeztetés jelenleg nincs a kozétkeztetési
jogszabélyban szabalyozva. Elettanilag nem elfogadhatd, hogy a gyermek a bolcsédében 1 éves
koraig nem kap tehéntejet, majd 1 éves kora betdltése utdn mar a napi tehéntej bevitelt irja eld
jogszabaly. Ugy gondoljuk, hogy a késébbi étkezési problémak, allergia miatt az dtmenetet
ebben az esetben is biztositani kell.

Tapasztalataink alapjan a talalokonyhak esetében gyakran sériil a szakmaisag, nem megfeleld
a bolcsddeéskort gyermekek élelmezése. Felndttes, nehezen emészhetd ételek keriilnek az
étlapra, nem érvényesiilnek az életkori sajatossagok. Ezeknek a helytelen gyakorlatoknak
jelenleg nincs jogszabalyi szankcioja.

6.8. Finanszirozas

Fentebb mar emlitettiik a személyi feltételek optimalisabba tételét és a hozzd kapcsolodo
finanszirozast, ezért azt nem emlitjiik meg ujra.

A koragyermekkori intervenciot nagyban taimogatja, ha a bolcséde tud gyodgypedagogust,
pszicholdgust alkalmazni. Ezt egyre tobb intézmény vallalja fel. A bériikre azonban a normativa
jelenleg nem nyujt fedezetet. Jelentds eldrelépést jelentene, ha ebben lenne jogszabalyi
véltozas.

A személyi feltételek jogszertivé tételét nagyban tamogatna egy olyan kiadvany, amely
gyakorlati példakon keresztiil mutatna be a fenntartok szamara a normativa igénylés menetét.
Javasoljuk egy ilyen kiadvany létrejottét.
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6.9. Dokumentacio, digitalizalas

A gyermek fejlodésérdl vezetett dokumentacio digitalizaldsa elengedhetetlen. Ehhez a targyi
feltételeket is biztositani kell, palyazati lehetdséget biztositva.

Az egységes szakmai munka érdekében sziikséges meghatarozni, hogy a bolcsddei ellatasban a
modszertan altal jovahagyott szakmai tartalmu, digitalizalt dokumentacié vezethetd.

Fontosnak tartjuk, hogy a Gyermekut gyermekfejlédési kérd6iv valamennyi bolcsédei ellatasi
formaban egységesen valjon elérhetové és alkalmazhatova. Az egységes megfigyelési eszkoz
alkalmazasa tamogatna a gyermekek fejlodésének nyomon kovetését, elésegitené a fejlédési
eltérések korai felismerését, valamint erdsitené a bdlcs6dék és a koragyermekkori
intervencioban részt vevé szakemberek kozotti egylittmiikodést. Emellett orszagos képet
lehetne kapni a gyermekek fejlodési tendenciairol, lathatova valnanak a teriileti kiilonbségek.

6.10. Nevelésnélkiili nap

A bolesddek mitkddésének folyamatossaga kiemelt szempont a csalddok szamara, ugyanakkor
a szakmai fejlddést szolgald tovabbképzések, belsé szakmai miihelyek, szervezetfejlesztési
programok ¢és intézményi feladatok megszervezése sok esetben nehezen valdsithaté meg.
Javasoljuk, hogy az o6vodakhoz hasonléan, a bdlcsédék szamara is legyen lehetdség
nevelésmentes napra. Ez nevelési évenként legfeljebb 6t nevelés nélkiili munkanapot jelentene.
Ezeken a napokon az intézmény — a sziilok el6zetes tajékoztatasa mellett — zarva tarthat,
igyeleti ellatas biztositasdnak kotelezettsége nélkiil.

6.11. Bolcsddei dajkak szabadsaga / nagysziiloi szabadsag

A bolesddei dajkdk munkdja nélkiilozhetetlen a biztonsdgos és magas szinvonalt bolcsddet
ellatas biztositdsdhoz. A munkakdr jelentds fizikai terhelése indokolja, hogy munkajogi
szempontbol azonos elbiralasban részesiiljenek az 6vodai dajkakkal.

Javasoljuk a nagysziil6i szabadsag igénybevételének lehetdségét a bolesddei ellatasban dolgozo
munkavallalok szamara is, a vonatkozé munkajogi szabalyok modositasaval.

6.12. Szakmakdzi egyiittmiikodés

Atgondolva a hosszu évek soran felhalmozott tapasztalatokat, a bolcsédei ellatas teriiletén is
célszerli visszatérni korabban jol bevalt gyakorlatokhoz. Ujra kell éleszteni a teriileti
védoéndkkel vald rendszeres konzultaciot, egyiittmiikodést.

Fontos pont a gyermekorvosokkal, mint jelzérendszeri tagokkal valdé kapcsolattartas is.
Sziikséges lenne olyan protokoll kidolgozasa ezen a teriileten is, amely példaul a
betegségek/igazolasok kezelését is taglalja. A szakmai anyagnak helyi szintre — kistelepiilés,
nagyvaros-, adaptalhatonak kell lennie.

Olyan partnerségi szemléletben kell gondolkodni, amely az orvosok ¢és a bdlcsddei
szakemberek szdmadra is megnyugtatdo megoldasokat ad. Nem terheli igazolasok kiadasaval az

20



orvost, de a bolcsddei teriileten nagy problémat okozo betegségek kezeléséhez kapcsolodo
helyzetek kezeléséhez segitséget adna.

Ide kapcsolodik azt is, hogy a gyermekorvosok szaméra sziikséges lenne szordanyagokat
késziteni a bolcsddérdl, amely bemutatja az ott folyod szakmai munkat. Sok orvos gyakran régi
beidegzddésekre épitve fogalmaz meg véleményt a bolcsddérdl. A tijékoztatd anyagok a
rendeldkben elérhetdek lennének a sziilok szamadra is.

Megfontolando6 a bolcsddeorvos szerepkorének visszaallitasa is. A kisgyermeknevelok jelentds
tamogatast kaphatnanak a sajatos nevelési igényli gyermekek sziileivel vald konzultaciohoz,
tiinetek felismerése esetén a team munkahoz. Annak megitélésében, hogy a gyermek ellathato
a bolcs6dében. (magatartasi probléma, viselkedési zavar, stilyos fejlédésbeli lemaradas)

A védooltasokkal kapcsolatban is sziikséges lenne egységes szakmai alldspont kialakitéasa,
arr6l, hogy milyen feltételekkel mehet kozosségbe az a gyermek, akinek hidnyoznak
véddoltasai. Minden gyermek érdekének érvényesiilnie kell, legyen véddoltassal rendelkezd
vagy véddoltasban nem részesiilt. A kisgyermekneveldk, bolcsddei dajkdk egészségére is

gondolni kell.

A koragyermekkori intervencié megvalosulasa érdekében a Pedagogiai Szakszolgélatokkal
vald egylittmikodésnek hangsulyosabba kell valni. Jelenleg nagyon lassan késziilnek el a
szakértoi vélemények, a fejlesztések akadoznak, mert nincs elegendé szakember.

A Pedagogiai Szakszolgalatokra vonatkozo jogszabalyban leirt elvarast, amely szerint a
bolcs6dés gyermeknek a bolcsddében kell megkapnia a fejlesztést, érvényre kell juttatni
valamennyi bolcsédében.

Osszegzés

A Magyar Bolesédék Egyesiilete meggy6zddése, hogy a koragyermekkori ellatds tovabbi
fejlodése csak hosszu tavu, tudatos szakmai tervezéssel, az agazatok kozotti egylittmiikodés
erdsitésével, valamint a bolcsddei szakemberek tuddsara és tapasztalataira épitve valdsithatod
meg.

A stratégia olyan kozOs szakmai iranyokat fogalmaz meg, amelyek hozzajarulhatnak egy
gyermekkozpontl, egységes szemléletli, magas szakmai szinvonalon miikodo koragyermekkori
ellatorendszer kialakitasahoz. Az itt megfogalmazott célok és fejlesztési elképzelések nem
lezart folyamatot jelentenek, hanem egy olyan szakmai gondolkodas alapjat képezik, amely
folyamatos parbeszédre, értékelésre és megujulasra épiil.

A stratégiaban kijelolt iranyokra épitve a Magyar Bolcs6dék Egyesiilete részletes szakmai €és
madszertani javaslatokat fogalmazott meg a bdlcsddei ellatorendszer fejlesztése érdekében.
Ezek a javaslatok a jogszabalyi kornyezet, a finanszirozas, a humaneréforras-fejlesztés, a
madszertani timogatas, a képzés, a csaladtdmogatés, a korai intervencio és a mindségfejlesztés
teriiletén egyarant konkrét fejlesztési lehetdségeket mutatnak be.

Bizunk abban, hogy a stratégiai vizidban megfogalmazott célok és az ezekre épiild szakmai
javaslatok hozzajarulnak a bolcsddei ellatas tovabbi fejlodéséhez, a csaladok tamogatasahoz, a
bolcsddéskori gyermekek nevelése mint hivatds megerdsitéséhez, valamint ahhoz, hogy
minden kisgyermek szamara biztositott legyen a fejlodését leginkabb tamogato, biztonsagos és
szeretetteljes koragyermekkori kornyezet.
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