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palyazat el6készité munkalataiban valo szerepvallalas

Az EFOP-3.1.3-16-2016-00001 ,,Tarsadalmi felzarkozasi és integracios
koznevelési intézkedések tdmogatdsa” kiemelt projektben megvalositd
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I1. Motivacio — Vezetdi jovokép

Harmadik vezetdi megbizatdisom végéhez értem. Szadmot vetettem az eddig végzett
munkdmmal, annak eredményeivel, nehézségeivel, és arra az elhatdrozésra jutottam, hogy
folytatni szeretném megkezdett munkémat, vezetdként tovabbra is irdnyitani szeretném ezt az
Osszetartd, szinvonalas pedagodgiai kultaraval rendelkez6 csapatot — az dvodai kdzdsséget.

Ugy érzem, kell§ 6vodapedagdgusi, vezetdi tapasztalattal és kompetenciaval rendelkezem
ahhoz, hogy a feladatot a kdvetkezo 6t évre is felvallaljam.

Szakmailag elkotelezett ember vagyok, Oonmagammal szemben is igényes. Vallalom a
kihivasokat, nyitott vagyok az 10j modszerek ¢&s lehetdségek irant, képes vagyok
kezdeményezni, befogadni az Gjat és erre motivalni a munkatdrsaimat is. Ugyanakkor — jol
ismervén a kollégaimat — csak azokkal a lehetdségekkel, valtoztatasokkal ¢lek, ami szamukra
is elfogadhato, felvallalhato a jo cél érdekében.

Az elmult tizenét évben — mint a Szentpéteruri Mazsola Ovoda-Bolcséde vezetSje —
mindvégig éreztem ¢&s tapasztaltam a vezetésem alatt tevékenykedd munkatirsaim
tdmogatasat. Valamennyien tudasunk legjavat adva, egylitt gondolkodva, pedagogiai céljaink
megvaldsitasaban aktiv szerepet vallalva értiik el eredményeinket. A ,,mi” 6vodankban nem is
lehet masképp, hiszen itt nem konnyti dolgozni, szakmai sikereket elérni. Erds kudarctlird
képességre, kitartasra, magas szinvonali pedagogiai és szakmai-mddszertani kultarara, kivalo
egylittmiikodo képességekre van sziikség! Mély viz, csak jo tiszoknak!

Azt gondolom, hogy sikeriilt megteremteni, illetve fenntartani azt a munkatarsi kozosséget,
amely motivalt, képességeinek legjavat nyajto, és mikdzben megdrzi pedagdgiai értékeinket,
képes megfelelni az 0j kihivasoknak is.

Bizom benne, hogy az eddigi egylittmiikodés, munka alapjan tovabbra is azonosak céljaink,
elképzeléseink, melyben kiemelkedd helyen a gyermekek mindenek felett allo érdekeinek
tiszteletben tartasa, harmonikus fejlédésiik biztositasa all.

Abban, hogy jo uton jarunk, megerdsitett az, hogy a gyermekek egyiittnevelése soran
kozvetleniil és kozvetetten is érezhettem a sziildk tobbségének pozitiv hozzaallasat,
elégedettségét.

Eddigi vezetéi munkamat tdmogatd segitéssel kovette Szentpéterur Kozségi Onkormanyzat
Képviseld — testiilete, akit6l a magasabb vezetdi megbizast mar harom izben megkaptam.

A vezetdi, illetve intézményi jovOkép megfogalmazasa soran féként az intézményben eltoltott
tizendt €ves vezetdi tapasztalatomra alapoztam, emellett figyelembe vettem a vezetdi €s
intézményi onértékelés soran beazonositott eredményeket.

Az évek sordn innovativ szemlélettel, az itt dolgozé munkatarsak tapasztalatai, javaslatai
alapjan alakitjuk elképzeléseinket a kovetkezd szempontok elétérbe helyezésével, melyeket a
szabalyzd dokumentumok megalkotdsanal, modositasanal is figyelembe vesziink:
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A\

az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjarol szold 363/2012. (XI1.17.)
Kormanyrendeletben megfogalmazott elvarasok

a hatalyos torvények és jogszabalyok

fenntartoi elvarasok

sziildi igények

gyermekek sziikségletei

értékeink — hagyomanyaink apolasa

YV V VY

Intézményiink jovoképében azok a kozosen megfogalmazott értékek jelennek meg, amelyek
mentén szeretnénk, ha haladna 6vodank. Egyetemes értékeink — mint az inkluzivitas, a
szeretetteljes nevelés, a gyermeki személyiség tisztelete, az egyénre odafigyeld magatartasunk
ugyanakkor a jovO érdekében, az elérendd cél érdekében is alakitjuk. Szdmolnunk kell az
6vodat érintd kiilsd és belsd valtozasokkal, a mar folyamatban 1évékkel és a varhatdakkal is.

Ovodavezetéként alapvetd célom az intézmény optimalis miikodésének és fejlesztésének
biztositasa, az iranyvonalak meghatirozasa, annak Kijelolése, hogy milyen értékek
mentén haladjon tovabb az intézmény, nyitott és befogadé nevelési kornyezet
megteremtése, a Kiépitett partnerkapcsolatok apolasa.

Olyan gyermek-, és tevékenységkozpontl, korrekt partnerkapcsolatokra épiilé intézményt
szeretnék, ahol a mindségi munka a hatékonysag alapja, ahol mind a gyermekek, mind a
felndttek biztonsagban és alkotd légkorben élnek. Ahol a bizalom, a kiegyensulyozott 1égkor
¢s a szeretet egysége adja meg azt, hogy a gyermekek boldogok, s mi eredményesek
lehessiink valasztott hivatasunkban. Tudatosulni kell a kdzdsség minden tagjaban, hogy:
> ajelen tarsadalmi helyzetben a valtozas minden szervezetben bekdvetkezik;
» a valtozasok, valtoztatasok a hatékonyabb és szinvonalasabb pedagdgiai munka
érdekében kell, hogy megtorténjenek;
» a legnagyobb vezetéi tudassal, tudatossdggal sem lehet kielégiteni minden
érdekcsoport sziikségletét;
> a konfliktusok természetes velejardi a valtozasnak, azonban a személyeskedések nem
vezetnek eredményre;
» a vitaknak, véleménykiilonbségeknek gondolkodast serkentd, 0sztonzd hatastiaknak
kell lennitik.
Vezetoként tovabbra is a csapatépitésben gondolkodom, mert csak a magasan kvalifikalt, jol
0sszedolgozni tudod teammel leszek képes a feladatokat a jovében is elvégezni, a megvaltozott
koriilményeknek, a felgyorsult €élettempodnak, a tdrsadalmi elvarasoknak megfelelni.

A napjainkban vilagszerte zajlo gyors valtozasok erdsitik benniink annak a fontossagat, hogy
gyermekeinkben felébressziik a tanulas iranti vagyat, amely végigkiséri Oket egész életiik
soran.

Ez a mi 6vodankban korantsem egyszerdi, hiszen a hozzank jaré gyermekek sziileinek
tobbsége sem bir megfeleld jovoképpel, ambicioval. Nincsenek megfeleld és elérhetd céljaik,
igy ezek nem is tudjak 6ket motivalni a mindennapokban. A gyermekek ebben a légkorben
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¢lnek és nének fel, s rajtunk kiviil nincs mas, aki a kivezetd utat megmutatna, felvazolna
nekik.
Annak érdekében, hogy felkészitsiik gyermekeinket a bels6leg motivalt tanuldsra, Pedagogiai
Programunk igyekszik megalapozni a jelenkor és a jové kihivasaihoz elengedhetetlen
attitlidoket, készségeket és képességeket.
Programunk felismeri, értékeli €s batoritja a gyorsan valtozd id6hoz vald alkalmazkodashoz
sziikséges tulajdonsagok alakitasat, mint példaul:

» szembesiilni a valtozassal és eldidézni azt;
kritikusan gondolkodni és dontéseket hozni;
ratalalni a problémakra és megoldani azokat;
kreativnak, fantaziadisnak és Otletesnek lenni;
érzékenynek lenni sajat kozosségilink, orszagunk és kdrnyezetlink problémai irant.

YV VYV

Jovoképiink, céljaink megfogalmazasa fellelhetd a vezetdi programban, mas intézményi
dokumentécioban, valamint az ezek alapjan és felhasznéalasaval késziil nevelési évre bontott
munkatervek tartalmaiban.

Ugyanakkor fontosnak tartom, hogy munkatarsaimmal id6r6l-idére végig gondoljuk,
feliilvizsgaljuk, hogy a kitlizott célok és nevelési gyakorlatunk k6zo6tt milyen az 6sszhang,
mennyire kompatibilisek a cselekvéseink az elveinkkel.

Az ezzel kapcsolatos kommunikécios folyamat szerves része a sziilokkel, a fenntartoval és
egyeb partnereinkkel folytatott parbeszéd, melynek soran a szakmai értékekre épitett jovokeép
értelmezése €s eredményességének kimutatdsa megtorténik.

Az altalunk megfogalmazott célok Osszhangban vannak a Koznevelés-fejlesztési stratégia
fobb vezérelveivel, melyek kozé tartozik egyebek mellett:

> akészségek, képességek szintjének emelése, fejlesztése;

» a pedagoégusok modszertani kultardjanak fejlesztése, Osszhangban az 1

szabalyozokban megjelend kovetelményekkel;

» a felzarkozas timogatasa;

» atehetség tamogatasa,

» abefogado nevelés tamogatasa.

Ahhoz, hogy ezeknek az elveknek a megvalodsitasa sikeresen folytatodjék, sziikséges lesz a
bizalombol fakado, emberi kapcsolatokon alapulé egyiittmunkalkodasunk.

Kell6 elhivatottsaggal olyan gyermekkdézpontu oOvodai élet megvaldsitdsan dolgozunk,
amelyben alkalmazkodva a koriildttiink végbemend valtozasokhoz, egyiitt, csapatként
vesziink részt a célok megfogalmazéasaban és megvaldsitdsaban.



I11. Helyzetelemzés

A Szentpéteriri Mazsola Ovoda-Bolcséde intézményben egy feladatellatasi helyen, két
csoportban torténik az 6vodas koru gyermekek nevelése.

A kozoktatas-iranyitasi rendszerben az intézményi szintiinket a szakmai 6nallosag jellemzi,
melynek legfontosabb eleme a szakmai-pedagoégiai tevékenység tartalmanak meghatarozasa.
Intézményiink 6nallé jogi személy, szervezetének, miikodésének szabalyait az érvényes
torvényi keretek kozott onalléan hatdrozza meg. Ovodank a gazdalkodas szempontjabol
részben 6nallo, a munkaltatoi jogkor gyakorldja az dvodavezeto.

Az intézmény férohelyeinek szama: 55 6.

Alapitd okiratunk szerint ellatjuk a sajatos nevelési igényli (SNI) gyermekek ovodai
nevelésének, ellatdsanak szakmai feladatait, az abban megfogalmazott fogyatékossagi
tipusoknak megfeleléen, valamint a roma/cigany nemzetiségi 6vodai nevelés, ellatds szakmai

feladatait is, értve ezalatt a kizardlag magyar nyelven torténé roma/cigany kulturalis nevelést.

Az elmult 6t év vonatkozasaban az intézményi létszamadatok és egyéb fontos mutatok:

Nevelési év Létszam SNI Gyvt. HH-HHH
2014/2015. 38 1 35 29
2015/2016. 41 2 31 24
2016/2017. 37 - 25 14
2017/2018. 39 2 27 23
2018/20109. 44 2 32 22

Ezek az adatok nem pusztan az 6voda férdhely kihasznaltsdgat mutatjak, de kovetkeztetni
engednek a gyermekek szociokulturalis hatterére is.

Az 6vodankba jar6 gyermekek sziileinek tilnyomd tobbsége alacsony iskolai végzettséggel
bir, emiatt foglalkoztathatosdguk nehezitett. Néhdnyan a kdozmunkaprogramban dolgoznak,
sokan munkanélkiiliek, vagy alkalmi munkat vallalnak, ezzel egészitve ki a gyermekek utan
jaro szocialis juttatasokat.

Felmérésiink szerint az 6vodas gyermekeink csaladjai 48%-nak nem elégséges a jovedelme a
l1étfenntartashoz, jellemz0 az anyagi nélkiilozés.

A hatranyok halmozott jelenléte gatolja az egyéni felemelkedési lehetdségeket, kedvezdtlen
életkilatasokat von maga utdn. A halmozottan hatrdnyos kornyezetbe, rossz szociokulturalis
rendszerbe sziiletett gyermekek, a sziileikhez hasonlé hatranyokkal kezdik az ¢€letiiket, s ezek
a hatranyok nemzedékeken at éreztetik hatasukat.

Ovodankban a gyermekek 77%-a a cigany nemzetiséghez tartozik, tobbségében rossz
szociokulturalis hatteri csaladokbdl érkeznek. Ebbdl adoddan intézménylink dvofunkceidja
jelentds, a gondozasi feladatok kiemelt hangsulyt kapnak, a higiénés és szocidlis
szokasrendszer alakitasa kiilondsen fontos.




A gyermekeknek a kiilonbozo tarsadalmi hatasok mentén kimutathato tudés- és képességbeli
egyenldtlensége a neveldmunka hatékonysagadnak novelését kivanja meg az
o6vodapedagdgusoktdl €s valamennyi 6vodai dolgozétol. Egyre tobb a figyelemzavaros,
magatartasi zavarral kiizdd, alulmotivalt gyermek. Komoly problémat jelent ¢s megoldast
kivéan tOliink a felgyorsult életritmus, a csaladi szocializacié hidnya, az érzelmi elhanyagolas,
az egyre tobb, szeretetkapcsolat hianyaban felnové gyermek.

A 2010-ben megvalosuld 6voda épiilet felujitasat 2018-ban egy Gjabb nagyszabast beruhazas
kovette: az eddig iiresen allo csoportszobdban hét férOhelyes mini bolcsdde kerdilt
kialakitasra. Fedett terasz is épiilt az intézmény déli homlokzata elé, ami lehetdvé teszi, hogy
es0s, saros idében is a szabad levegdn tartozkodhassanak gyermekeink.

Bizunk abban, hogy a bdlcsddei csoportbdl fogadott gyermekek ,,6vodaérettebben” kezdik
meg a kiscsoportot, mint a csaladi hazbodl érkezok.

Hisszlik, hogy a bolesdédei nevelés-gondozds eredményeképpen az oOvodai nevelés
feladatainak megvalositdsa (egészséges életmod alakitdsa; az érzelmi, az erkélesi és az
értékorientalt kozOsségi nevelés; valamint az anyanyelvi-, értelmi fejlesztés és nevelés)
szilardabb alapokrol indulhat.

2017-ben szervezeti valtozasként kellett, hogy megéljem a f6zokonyha hozzacsatolasat
intézményiinkhéz. Bar emlitettem, hogy vallalom a kihivasokat, de nap, mint nap
tapasztalom, mennyi id6t €s energidt emészt fol a vele kapcsolatos napi operativ feladatok
ellatasa, nem beszélve arrdl, hogy a konyhai dolgozokkal egyiitt tizenhat munkavallalo felett
kell gyakorolnom a munkaltatoi jogokat.

Mivel nem fiiggetlenitett Ovodavezetd vagyok, problémat jelent Osszehangolni az
6vodapedagogusi és vezet6i feladataimat, sok esetben, idében és térben egyarant nehéz
helyzeteket kell, hogy megéljek.

Butorzatunk és eszkozallomanyunk szinte teljes mértékben palyazatoknak kdszonhetden ujult
meg. A miikodési bevételek kiegészitésére a fenntartdé onkorméanyzatnak kevés az eréforrasa,
igy - keresve a lehetdségeket — palyazatok ttjan probalkozunk.

Az IPR palyézat volt az els6 (2007-2014), ami lehetdvé tette, hogy csoportszobai butoraink
jelentds részét lecserélhettiik, a régi, elavult fejlesztd eszkozok és jatékok helyett wjakat
vehettiink.

Az dvodafelujitasi projektben is modunk volt az eszkdzkészlet gyarapitasara.

2017 szeptemberétdl a ,,Tarsadalmi felzarko6zési és integracidos koznevelési intézkedések
tdmogatasa” elnevezésii, EFOP-3.1.3-16-2016-00001 kodszamu, kiemelt eurdpai unios
projekt egyiittmiik6dd partnerei lehetiink.

A projekt célja: az oOvodaskort hatranyos/halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek
nevelését végzd 6vodak esélyteremtd képességének megerdsitése.

Az intézmény szintli szakmai tAmogatason til — bar csekély mértékben - eszkdz beszerzésre is
lehetdségiink nyilt.
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2018 nyaran sor keriilt az 6voda also szintjén a foglalkoztatok és a folyosd nagy részének
festésére. Végre lekeriilt a kozel negyven éves festék a falakrol, és a tobb rétegben felvitt
glettelést kovetden szinessé, rendezetté valtak a belso terek.

Udvarunk nagy hianyossaga, hogy szinte egyaltalan nincsenek mozgasfejlesztd eszkozeink.
2012-ben palyaztunk 6vodaudvar korszerlsitésre, eszkdz beszerzésre, am projektiink akkor
tartaléklistara keriilt, s azota sem hallottunk hirt feldle.

Az idei évben palyaztunk a Magyar Falu programon beliil udvari jatszoeszkozokre is, bizunk
a sikerében. A megvalosulas esetén biztositott lesz gyermekeink tartalmas udvari élete, és
eleget tehetiink a kotelezd eszkoz- és felszerelés jegyzékben foglaltaknak is.

Irodatechnikai eszkozeinket sok évvel ezeldtt szintén palyazatokbol szereztiik be. Keressiik a
lehetdségeket a megujitasra, a hidnyzok potldsira, hiszen mdar leamortizalodtak, nem
kompatibilisek a modern technikaval.

Sziikséges lenne minden Ovodapedagogusnak egy-egy laptopra, hogy adminisztracios
munkdjukat hatékonyabban tudjak végezni.

Nevelotestiiletiink négy o6vodapedagéogusa rendelkezik a jogszabalyban eldirt felsdfoka
végzettséggel.

Egy kollégand és jomagam szakvizsgaval, mig egy masik 6vond tanitdi masoddiploméval bir.
Szakmailag nagy hatassal volt az intézményre az €letpalya modell bevezetése. Sor keriilt egy
kollégand és az én személyemet érintd Ped. II. fokozati mindsitésre, valamint 2017-ben
vezetdi és intézményi tanfeliigyelet is volt dvodankban. Ezek lebonyolitdsa igen nagy terhet
rott rdnk a mindennapi munka mellett, de sikerként konyveljiik el, hogy a mindsitések
eredménye 98 — 100% mértékil lett, a tanfeliigyelet pedig megerdsitett minket abban, hogy
helyes uton jarunk a szakmai munka tekintetében.

A gyakornok kisgyermekneveld mindsitd vizsgaja az elkdvetkezendd évben lesz.
Egy f6 bolcsddei dajka ez év nyaran megszerezte a bolcsddei dajka szakképesitést, a masik
kollégand kisgyermeknevel6i képzése még folyamatban van.

Neveldmunkéankat harom 6vodai dajka segiti, koziilik egy {6t a fenntart6 sajat er6bdl biztosit.

Alkalmazotti kozosségiinket a meleg, elfogadd, gyermeket tiszteld, humanus, okosan szeretd
magatartas vezérli.

A veliink egy épiiletben 1évd bolesddei munkatarsakkal tiszteletben tartjuk a kompetencia
hatarokat, timogatjuk, segitjiik egymast.

Alapelveink, nevelésfilozofiank azonos. A gyermekek testi-lelki gondozasat, érzelmi
biztonsaguk megteremtését ¢és a szocializacid minél teljesebb kibontakoztatasat
hangsulyozzuk — természetesen — a csaladi neveléssel egyiitt.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan gy latom, hogy a gyorsan valtozo kornyezet folyamatos
kihivasok elé allit minket. A hosszl tavi fennmaradas stratégiaja az, hogy milyen rugalmasan,
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gyorsan ¢és helyzetorientdltan tudunk reagalni a valtozésokra, hiszen ezek egyarant
fenyegethetik Iétiinket, de irany mutatoi is lehetnek fejléddésiinknek.

A helyzetelemzés soran a tovabbiakban az intézményi onértékelés tartalmai mellett
szeretném az intézmény elmilt 6t évében elért eredményeinket/allapotunkat is
bemutatni.

I11./1. Pedagogiai folyamatok
., Annak, aki nem gondol, és nem tervez jo eldre, a gond kopogtat ajtajan.” (Konfucius)

Ovodéank pedagodgiai programja és alaptevékenysége a munkatarsak és az dvodahasznaldk
szdmara vildgos, a nevelési-tanuldsi folyamat tervezése, megvalositidsa, ellendrzése és
értekelése soran a gyermeki alapkészségek és kulcskompetencidk fejlesztésére koncentral. A
kitlizott célok és feladatok eléréséhez rendelkeziink stratégiai és operativ tervekkel, melyek
Osszedllitdsa sordn igyeksziink minél szélesebb korlien figyelembe venni elsdsorban a
nevel6kozosség, valamint a sziildk véleményét, javaslatait.

Az intézményi tervek megvalositdsa a kiilonboz6 dokumentumokban és az éves
beszamolokban nyomon kovethetd, a napi pedagodgiai gyakorlat a célok megvalositasat
szolgdlja. Intézményilink torekszik arra, hogy a pedagodgiai folyamatok és a gyakorlat
szabalyozott és tervezett legyen. Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa a dolgozok ¢€s
a sziil6k iranyaba egyarant megtorténik, mely a fejlesztések egyik alapjat képezi.

Egyéb tartalmak:

Stratégiai ¢€s operativ dokumentumaink (PP, tovabbképzési terv, munkatervek,
beszamolok...) az intézmény milkodését befolyasold mérési és mas kiilsé mutatok
(szociokulturalis felmérés, szociometria...) kiértékelése, feldolgozasa ¢€s értelmezése alapjan
késziilnek. Fontosnak tartjuk a tisztanlatast e mutatok tekintetében, mivel nagyban segitik az
intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.

Pedagdgiai Programunk hangstlyosan foglalkozik az inkluziv pedagdgiai szemlélet
miikodtetésével, a hatranyok csokkentésével.

Tervezési rendszeriink egységes, nevelokozosségiink altal kidolgozott, a csoportnapld
tartalma koherens a Pedagogiai Programunkkal.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervekben, a csoportnapldkban,
valamint a gyermeki produktumokban.

Innovativ j6 gyakorlataink (egészséges ¢letmdd modularis oktatasi formaban; multikulturalis
témahét; harom hetet meghaladé projekt a kornyezetvédelem jegyében) kidolgozottak, és
tovabbra is prioritast nyernek.
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Az intézményi belsé ellendrzés rendszerének kidolgozasa és miikodtetése a pedagogiai
kulcsfolyamatokat érintd teriileteken, fejleszthetd teriiletként keriilt beazonositisra az
intézményi onértékelés soran.

crer

onalld szellemi terméke. Ugy gondoljuk, jol szolgalja a fejlodés utjanak kovetését, az
eredményesség kimutatdsat. Modot ad az egyes évek értékelési eredményének
Osszehasonlitasara. A fejlesztési tervek kidolgozottsagara, alapossagara nagyobb gondot kell
forditanunk.

A tanfeliigyelet és az intézményi onértékelés eredményeként megfogalmazott kiemelked6
terilletek:
» Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal.
» Az intézmény vezetése a bels6 és kiilsé partnerekkel egyiittmikodve alkotja meg a
stratégiai és operativ terveket.
» Az intézmény stratégiai dokumentumai tiikkrozik az aktualis torvényi el6irasokat,
szabalyozokat.
» A nevelési év végén tortént megallapitasokat beépiti a kdovetkezO nevelési év
tervezése soran.

Fejlesztheto teriiletek:
> A gyermeki fejlodés folyamatos nyomon kdvetési dokumentumainak atdolgozasa.

11./2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

., Ha a sokféleség kozos alapot és célt talal, nagy dolgot sziilhet. Mindenki megdrzi massagat
—de egy iranyba huz. Ez a fejlodés utja az élet minden szinterén.” (Miiller Péter: Joskonyv)

Az 6vodapedagogusok és segitdik munkajaban meghatarozo szerepet kap az egyes gyermeki
kulcskompetencidk fejlesztése. A neveldmunka keretei az egyes gyermekek személyes és
szocialis készségeinek, képességeinek figyelembe vételével keriilnek kialakitasra.

Az intézményben alkalmazott nevelési- és tanulasszervezési eljarasok a kiillonb6z6 szocialis
hatteri, képességli és érdeklodésli gyermekek egyiittes nevelését, tanuldsat szolgaljak. A
gyermeki kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik, alkalmanként megtorténik
a kiils6 partnerek, elsésorban a sziilok bevonasa.

Célunk, hogy a gyermekek testi és lelki sziikségleteinek kielégitése sordn az egészséges
életvitelhez sziikséges jartassagokat, készségeket formaljuk, testi, lelki képességeik fejlddését,
személyiségiik szabad kibontakoztatasat tdimogassuk.

Pedagbdgiai munkdnk sordn kiemelt jelentdséglieck a gondozasi tevékenységek, a
gyermekekkel torténd kapcsolatépités, onallosaguk fejlddésének eldsegitése céljabol.
Torekvéslink a csalad és az 6voda gondozasi szokasainak Osszehangolasara, a csaladok
szokasainak befolyasolésara is iranyul.
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A gyermekek érzelmi sziikségleteinek kielégitése érdekében derlis, kiegyensulyozott,
szeretetteljes Ovodai légkort biztositunk. Biztonsagos csoportmiikddést (allando értékrend,
szokas- ¢és szabalyrendszer) alakitunk ki, amit j6 mintaval és kdvetkezetesen alkalmazunk.
Egységes értékrenddel, attitliddel és személyes tamogatassal segitjiilk a gyermekeket abban,
hogy magukat fontosnak, elfogadottnak és befogadottnak érezzék.

A biztonsagot és kiszamithatosagot add, élményekben ¢és tevékenységekben gazdag ovodai
¢lettel biztositjuk, hogy minden gyermek a sajat képességeinek megfelelden fejlodhessen, az
egyéni ¢s ¢letkori sajatossagai alapjan megtalalja helyét, szerepét, feladatait a kzosségben.
Tudatosan fejlesztjiik a kozosséget kozosségi élményekkel, csapatépité jatékokkal és
kooperativ modszerekkel.

Egyéb tartalmak:

Ovodankban a nevelés, tanulis timogatasa — tobbek kozott — az alabbi médon torténik:
Mara az egyiittnevelés elfogadd gyakorlata 6vodank egészét athatja. Az Ovoda életét,
értékeit, alkalmazott mddszereinket, a személyi és targyi feltételeket ugy alakitjuk, hogy
minden érintett gyermek sziikségletét probaljuk figyelembe venni, kiemelten kezeljiik a
szocialis beilleszkedés tamogatéasat.

Valamennyi pedagogus fontos feladatanak tekinti az egyes gyermekek egyedi igényeihez,
sziikségleteihez valo alkalmazkodast, nevelésiinkben hangsulyos szerepet kapnak az egyéni
differencidld modszerek, a tevékenységek megszervezését és levezetését valtozatosabba,
szinesebbé tessziik a kiilonb6z6 munkaformak alkalmazasaval, valtozatos értékelési
eljarasokat alkalmazunk. Nagy gondot forditunk az 6vodai élet tevékenységei kozben
felmeriild problémak vagy konfliktushelyzetek megoldasara és megoldasuk tanitaséra,
valamint a folyamatba bevonjuk a sziiloket is.

Az SNI gyermekek esetében fejlesztésiink végsdé célja, felkésziteni a gyermekeket
képességeikhez mérten a lehetd legnagyobb mértékli onkiszolgalasra, az 6nallo életvitelre,
valamint alkalmassa tenni Oket a kozOsségi életre a kommunikacido és a szocializacid
fejlesztésén keresztiil. Az oOvodai élet tevékenységei soran torekediink motivaciojuk
fenntartasara, a csoportban az egymashoz vald kozeledésre, a szocidlis kapcsolatok
fejlesztésére.

A gyermekek hagyomanyos iinnepei intézményiinkben:
» néphagyomanyokhoz, jeles napokhoz kapcsolodo szokasok felelevenitése,
mikulas,
adventi tinnepkor,
farsang,
marcius 15-ei megemlékezés,
husvét,
anyak napja,
gyermeknap,
évzaro, ballagés
csoportokban a gyermekek sziiletés- és névnapjanak megiinneplése

YVVVVVYVYYVYVYYYVY
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Kozo6s rendezvények, programok/sziilokkel kozos programok:
» kézmiives jatszohaz
» természeti linnepek jeles napja (Madarak és Fak napja, Fold napja)
» csaladi nap

Sziilok bevondsa a pedagdgus,- vezetd,- ¢€s intézményi Onértékelésbe, tanfeliigyeleti
ellendrzésbe

A tanfeliigyelet és az intézményi onértékelés eredményeként megfogalmazott kiemelkedo
teriiletek:

» Az intézménybe jard gyermekek és csaladjaik szociokulturalis hatterének ismerete —
erre ¢plld személyiség- és kozosségfejlesztés, egészséges életiik alakitasa, tervezése
¢s megvaldsitasa. Az intézményi fejlesztd foglalkozasok szervezése, pedagogusai altal
torténd felzarkoztatas, egyéni foglalkozasok.

Fejlesztheto teriiletek:
> Ovodan kiviili tevékenységek szervezése, melyek sordn az egészséges 6s
kornyezettudatos életmddra nevelés gyakorlati alkalmazhatdsaga kiboviil.

111./3. Eredmények

., Batorsag kell az uj eredmények kimonddsdhoz, batorsag kell a tévedések beismeréséhez is.
Akibol hianyzik ez a kettés batorsag, nem érhet el igazan jelentos eredményeket.”
(Rockenbauer Pal)

Az intézményben foly6 neveld-oktatd munka eredményességét jelzd mutatok gytijtése még
tobb teriileten nem tudatos, illetve kiépitésre var a rendszere.

Ide sorolhatdk példaul az iskolak, vagy a rétegsziildi elégedettségi adatok.

A gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérjiik, a jogszabalyi elvarasoknak
is megfeleld fejlddési naploban dokumentaljuk, azonban fejlesztést igényel az egyes teriiletek
értékelési eredményeinek dsszekapcsolasa.

Fontos tovabblépési és fejlesztési torekvésiink, hogy az intézményben zajlo nevelési-tanulasi
tevékenységekkel kapcsolatos partneri elégedettség — kiilonds tekintettel:

> a gyermekek lassu atmenetét az iskolai oktatasba tovabbhaladédsara és az erre vald
felkészitésre, a gyermekek képességeinek kibontakoztatasara,
a gyermekek értékelésére,
az egyéni fejlesztési lehetdségekre,
a tehetséggondozasra,
a hatranyos helyzetli gyermekek tamogatasara,
¢s a nevelés-tanulas altalanos szinvonaldara — felhasznalasra keriiljon a fejlesztési
tervek elkészitése soran.

YV YV VYV
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Céljaim:

» atorvényi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése, az intézményi dokumentumok
jogszabalyi megfeleldségének biztositasa

» a pedagogusok munkdjanak segitése megfeleld, jol hasznalhatdé dokumentacids
rendszerekkel

» folyamatos mérésekkel a partnereink igényeinek, elégedettségének feltérképezése,
mely altal az elvarasoknak valo megfelelés mindsége biztositott

» az oOnértékelésekkel kapcsolatos mérések elkészitése, illetve azok feldolgozasa,
melynek hozadéka a pedagogusok szakmai fejlodése

» a nevelGtestiilet felkészitése a tanfeliigyeleti ellenérzésre, ennek érdekében az
intézményi  Onértékelés  jogkovetd  megszervezése, ha  sziikséges, a
tevékenységlatogatasi, dokumentumellendrzési intézményi gyakorlat megujitasa

» apedagdgusok a tevékenység- és foglalkozaslatogatas, az azt kdvetd interj, valamint
a dokumentumellendrzés soran Ugy a belsé, mint a kiilsé ellendrzésnél
felkésziiltségiiket, pedagogiai kompetencidikat, hivatdsszeretetiiket mutassak be.

Egyéb tartalmak:

Gyermekek részvétele palyazatokon:
kornyezo telepiilések altal szervezett rajzpalyazat

Pedagogus mindsitések:

Pedagogus II. fokozatot megszerezte
2015-ben 1 6

2017-ben 1 6

Allandé feladataink:
» A gyermekek fejlodését nyomon kdvetd dokumentacid” elkészitése, a tapasztalatok
megbeszélése a sziilokkel
» szociometriai mérések elkészitése az osztott nagycsoportban évente két alkalommal
> apartneri elégedettségmérések elkészitése: évente, illetve kett6-négyévente
» kozvetlen partnereink kozil a sziil6i — gyermeki elégedettségmérés elkészitése
minden évben

Onértékelést taimogatéo munkacsoport:
» Pedagogusok onértékelése
» Vezeto onértékelése
» Intézmény Onértékelése

Fejlesztheto teriiletek:
» Az intézmény eredményeinek értékelése és az eredmények visszacsatolasa
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I11./4. Bels6é kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

,, Osszejonni — j6 kezdés

Egyiittmiikédni — haladas

Egyiitt is dolgozni — siker”
(Henry Ford)

Az intézmény pedagodgiai tevékenységével kapcsolatos feladatok meghatarozasa ¢és
megvaldsitasa a munkatarsak kozotti szakmai egylittmiikodés legfontosabb elemei kozé
sorolhatok. A nevelési értekezletek elsddleges célja a kiegyensulyozott és nyugodt miikodési
feltételek folyamatos biztositasa az aktudlis szakmai- torvényi valtozasok naprakész
ismeretében, a pedagdgiai és szervezési feladatok intézményi szintli koordinalasaval.

Jogszabdly szerinti értelemben vett szakmai munkakozosségek a neveldtestiilet 1étszama miatt
nem tudnak milkddni intézményiinkben. Ennélfogva a szakmai kérdések atgondoldséban,
megvalositadsaban minden 6vodapedagogus részt vesz.

Egylittmiikddésiink szinterei a neveldtestiileti értekezletek, ahol a stratégiai dontések
elokésziiletei torténnek meg, az operativ dontést igénylé megbeszélések a gyakoribbak.

Kis létszamunknal fogva nagy jelent6sége van a korrekt egylittmiikddésnek, a felelosség
atérzésének és felvallalasanak, valamint a személyre sz6l6 feladatvallalasok 6nalld, pontos
végrehajtasanak.

A nevelGtestiilet tagjainak kiemelt feladata — bevonva a pedagogiai munkat segitd kollégakat
IS — a nevelémunka modszertani fejlesztésében, a belsé tudasmegosztasban valo részvétel.
Intézménylinkben tervszerlien kialakitott, és hatékonyan miikodé kommunikacids rendszert
hoztunk létre, melyen a kdzeljovében még lehet finomitani, javitani.

Egyéb tartalmak:

A kozosség alakitasaban fontos elveim:
» tolerans, megértd és masokat elfogado, egylittmiikod6é magatartas
egymas tiszteletben tartasa
nyilt, 6szinte kommunikécio
egymas munkajanak megbecsiilése, segitése
felelosséggel vald részvétel az oOvodat érintd kérdésekben, kozos hatarozatok,
dontések meghozataldban

YV V VYV

Nevelési értekezletek

A 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet altal meghatirozott nevelés nélkiili munkanapok
biztositjadk azt a lehetdséget, hogy nyugodt légkorben juthassanak hozzd a pedagogusok a
sziikséges informéciokhoz és ismeretekhez. E lehetdség kihasznéldséval tovabbra is élni
kivanok.

A j6 munkahelyi légkor, az egyiittmiikddés élménye, a szakmai kdzOosség nem csak a
mindségi munkavégzés alapja, hanem komoly kotddést jelenthet a munkatars részérdl a
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munkahelyéhez. Jol érzi magat, elfogadjak, szeretik, a mindennapi nehézségekben
kollégékra, segittarsakra talal. Ez fokozza a teljesitd képességet és noveli az intézmény
iranti elkotelezettséget is. Ennek érdekében — hagyomanyteremtd szandékkal, a koltségvetés
terhére — szeretnék csapatépitd tréningeket szervezni az alkalmazotti kdzosség szamara. Ez a
helyi koriilményeket ismerve nem luxuskiadds, nem pusztan szérakozas lenne, hanem a
hatékony, elkotelezett munkavégzés megalapozasa érdekében elengedhetetlen sziikséglet.

A tanfeliigyelet és az intézményi onértékelés eredményeként megfogalmazott kiemelkedo
teriiletek:

» A kis létszamu nevel6testiilet folyamatos szakmai megujulasra képes, innovativ
szemlélet jellemzi. A folyamatos megujulast kiilsé szakmai kapcsolatrendszerek
miikodésével oldjak meg.

» A neveldtestiilet tagjainak egyiittmiikodése az intézmény vezetdje altal tamogatott, a
pedagodgiai tevékenységgel kapcsolatos feladatokra és fejlesztésekre iranyulo.

Fejlesztheto teriiletek:
» Az informacidaramlds ¢és a kommunikacidé szervezettségének, hatékonysaganak
novelése.

I11./5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

,, Akkor lesz valamibol nagydolog, ha mindenki a sajat igazsagat hozza, egymdsbol
épitkeziink, megbeszéljiik, és kialakul végiil.” (ismeretlen szerzo)

Az intézmény kiilsé partneri korének feltérképezése és a kapcsolattartasi rend kialakitasa
megtortént, de a hatékonysag novelése érdekében még vannak tennivaldink.

Az egyiittmikodések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonédsa az intézményi
folyamatokba €10 intézményi gyakorlat. Elégedettségiik mérésére — az Onértékeléssel
kapcsolatos informaciok begylijtésén tal — sziikséges a mérdeszkozok kidolgozésa és a
mérések gyakorlati bevezetése.

Az 6voda eredményeinek visszacsatoldsa megtorténik.

Intézménylinknek nagyobb szerepet kell vallalnia a kdzvetlen kdrnyezet, a sziikebb kozdsség
tdmogatasaban, pl. részvétel a helyi rendezvényeken.

Fontos lenne tenniink annak érdekében, hogy oOvodankban megjelenjen a tarsadalmi
szerepvallalas, akar kozdsségi vagy egyéni szinten.

Egyéb tartalmak:

A ,,Tarsadalmi felzarkozasi és integracids koznevelési intézkedések tamogatisa” elnevezésil,
EFOP-3.1.3-16-00001 kédszamu, kiemelt eurdpai uniods projekt egylittmiikodd partnereként,
ovodank esélyteremtd képességének megerdsitésében kapunk segitséget.

A palyéazat szellemiségében harmonizal a Pedagodgiai Programunkban foglaltakkal. Nagy
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hangsulyt fektetlink az inkluziv pedagogiai szemlélet milkddtetésére, a hatranyok
csokkentésére, az intézményfejlesztést igénylo tartalmak kidolgozasara.

A partnerkapcsolatok miikddtetése, irdnyitasa az intézményvezetd feladata.

Csalad — 6voda kapcsolata

Nevelési szempontbol kiilonds jelentdséggel bir a csalad, az a kozeg, ahol a gyermek ¢,
ahonnan érkezik az 6vodaba, illetve ahova hazatér nap, mint nap.

A csaladokkal valo 6szinte, bizalmon alapul6 kapcsolat kiépitésén tal, kiildetésnek érezziik a
szllok szemléletformalasat. Fontosnak tartjuk, hogy mast, kovetésre méltot mutassunk a —
nagy szamban nehéz élethelyzetben 1évé — csaladoknak, munkankat példateremtd jelleggel
¢ljik meg. Nyitott rendezvényeink a szemléletformalast, az egylittmtikodést célozzak meg,
programjaink nyitnak egy kicsit a vilag felé.

Az intézmény SZMSZ-e, Hazi rendje, Pedagodgiai Programja, a Sziiléi szervezet
programterve tartalmazza a kapcsolattartas részleteit.

Bolcsode — 6voda kapcsolata
Célja: A szocializacios tér valtozasaibol adodo atmenet megkonnyitése.

Iskola — 6voda kapcsolata
E kapcsolat a gyermekek 6vodabol iskolaba vald atmenetét segiti.
Megallapodasban rogzitjlik az iskola és az dvoda egyiittmiikodését célzo tevékenységeket, a
kapcsolattartas modjat.
Cél, feladat:
> egyiittmiikodés az 6vodabol az iskolaba valé atmenet megkonnyitése érdekében
» szakmai programok egyeztetése
» visszacsatolas a partneri igény/elégedettség mérés eredményeirdl

Az egyiittmiikodés formai:
» iskolalatogatas a tankételes koru gyermekekkel
tanitok meghivasa nyilt napokra, sziiléi forumokra
a gyermekek beilleszkedésének segitése, nyomon kovetése
oralatogatas az elsd osztalyokban, konzultacid, tapasztalatcsere

YV V V

Kapcsolat a Szakszolgalattal, annak Tagintézményével,

illetve a Nyitott Haz Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézettel

A készségek tekintetében elmaradast mutato, valamint a mar beigazolodott sajatos nevelési
igényli gyermekek ellatdsaban fontos szerepe van az emlitett intézmények munkatarsainak.
Segitd  szakembereik  (logopédus, gyoégytorndsz, fejleszté pedagogus) kijarnak
intézménylinkbe, terapids jellegli fejlesztéseket végeznek, és kdzvetlen, napi kapcsolatban
allunk veliik.

A gybdgypedagogus végzi a sajatos nevelési igényll gyermekek rehabilitaciojat, az altaluk
kiallitott szakvélemények alapjan készitjiik a gyermekek egyéni fejlesztési tervét.
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Kapcsolat az egészségiigyi szolgaltatoval

Az iskola-egészségiigyi ellatasrol szolo 26/1997. (I1X.3.) NM rendelet hatarozza meg a
gyermekek kotelez6 orvosi vizsgalataval kapcsolatos teenddket.

A védondvel kiilonosen aktiv a kapcsolatunk, hiszen a higiénés problémak, a gyermekek
elhanyagolasa mindennapos gond. Lehetdséget teremtiink arra, hogy egy-egy problémasabb
teriilet kommunikalasa céljabol itt, az 6vodaban szolithassa meg a sziilok tagabb kdzosségét,
ugyanakkor mi is szamitunk meglatasaira, hisz kint, a teriileten ¢ egy masfajta mindségben
talalkozik a sziilokkel.

Kapcsolat a Csaladsegito- és Gyermekjoléti Szolgalattal, a Gyamhivatallal
Gyermekvédelmi munkankat a humanum, a segitokészség, a megértés és a tamaszadas
jellemzi.
Tapintatos, bizalomelvii személyes kapcsolatot alakitunk ki azokkal a csalddokkal, akik
kozvetleniil, vagy latens modon segitséget kérnek.
A csalddgondozdi jelzdrendszerrel vald kapcsolatunk jol miikddik, célunk, hogy a lehetd
legkordbban térténd beavatkozas elve érvényesiiljon.
Meghataroztuk kompetencidinkat abban, hogy a veszélyeztetettséget kivaltd okok koziil
melyek csokkentésében tudunk szerepet vallalni.
A kapcsolattartas formai:

» ajelzbérendszer folyamatos miikodtetése

» éves munkaterv egyeztetése

» rendszeres konzultaciok, esetmegbeszélések

Az intézmény fenntartojaval valo egyiittmikodeés

A fenntartoval els@sorban a miikodést érintd kérdésekre korlatozodik az egylittmitkddéstink,
ami viszont rendkiviili jelentdséggel bir, hiszen ett6l fligg a human és targyi erdforras
megléte.

Beszamolasi kotelezettségemnek igyekszem gy eleget tenni, hogy teljes kép alakuljon ki az
6vodaban folyd nevelésrdl, annak feltételrendszerérol.

A tanfeliigyelet és az intézményi onértékelés eredményeként megfogalmazott kiemelkedo
teriiletek:
» Az intézménynek a kulcsfontossagi partnerekkel valo egylittmiikdése tartalmas,
hatékony, az intézményi folyamatokban jol nyomon kdvethetd.
» Az intézmény részt vesz innovativ palyazatokban — az infrastruktira fejlesztését segitd
palyazatokban.
» Kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Fejlesztheto teriiletek:

» A kiemelt kulcsfontossag partnerek igényeinek, elégedettségének megismerésére
iranyul6 mérési, értékelési eljarasrend kidolgozasa, gyakorlati megvaldsitasa.
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I11./6. A pedagégiai munka feltételei

Az intézmény infrastrukturdlis kornyezete az intézmény pedagdgiai programja és
alaptevékenysége alapjan, annak megfelelden keriil kialakitasra, fejlesztése folyamatos.

A mindségi nevelémunka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében elkotelezett vagyok
a tudatos szervezetfejlesztés mellett. Erdsségként értékelhetd, hogy megtorténik a
munkatarsak bevonasa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések elokészitésébe.

A Pedagogiai Program cél- ¢és feladatrendszerének magas szinten torténé megvalositasa
érdekében az intézmény 0sztdnzi €s tamogatja az egyéni, a csoportos ¢és a szervezeti szintll
tanulasi lehetdségek kihaszndlasat, a képzésekben valo részvételt.

Az intézmény személyi feltételei

Megnevezés Ovodapedagéogus | Nevelo-oktato | Kisgyermeknevelé | Bolcsédei
munkat segité dajka
dajka

Ovoda 4 3 - -

Bolcsode - - 1 2

A humaneréforrds kérdése megoldott az intézményben. Az 6vodapedagodgusok létszama a
jogszabalyi lehetdségeknek megfeleld, a nevelémunkat segitd dajkak koziil egy {6t a fenntarto
onkormanyzat plusz eréforrasként biztosit.

Bizom benne, hogy a human erdforras tekintetében ez a stabilitds még sok évig megmarad,
hisz nem egyszerl a j6 €s hasznalhatd6 munkaerd potlasa.

Szakmai tudasunk, alkalmazkodasunk az intézmény sajatossagaihoz megfeleld, jellemzd a
dolgozodkra az elhivatottsag, nyitottsag, elfogadas, tolerancia, empatia.

Az 6vodai nevelés eredményes megvalosulasat nagymértékben segiti az 6vodapedagdgusok
¢és a dajkak kozott kialakult j6 munkakapcsolat és egyiittmiikddés. A dajkakat nem technikai
személyzetnek tekintjiikk — bar, sajnos ilyen jellegli munkat is kell, hogy végezzenek — hanem
olyan, pedagogiai munkat valoban segitd kollégaknak, akik a nyugodt munkavégzés
feltételeinek megteremtésén til (tisztasdg, otthonossag) empatikus készséggel, tiirelemmel,
szeretetteljes banasmoddal gondozzdak a gyermekeket, jatszanak veliik, segitik Oket
onallésaguk, onérvényesitod képességeik alakulasaban.

., Mire van hat sziiksége a gyermekemnek, hogy boldoguljon?

Magzatkoratol kezdodo személyes kapcsolatra, testi és lelki értelemben vett érzelmi
biztonsagra — majd szabad jatékra, mesére, érzelmi intimitasra, dudolokra, mondokadkra,
versikékre, a tevékenységek lehetoségere, beszédben és cselekvésben jo mintakra, melyeket
utanozhat. Harom-négy éves kortol pedig olyan ovodara, amely ugyancsak az érzelmi
biztonsdagot adja meg elsésorban — a gyereket mintegy szocidlis anyaolbe fogadja — és a fenti
lehetoségeket valositia meg, most mar gyerektarsasagban.” (Vekerdy Tamas)
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Az intézmény szervezeti kulturajadhoz hozza tartozik, hogy a képzéseken és egyéb tton
szerzett j6 tanuldsszervezési és pedagogiai gyakorlatokat megosszuk egymassal.
Tovabbképzési iranyultsagunk vezérelve, hogy a Pedagodgiai Program céljai, feladatai
megvaldsitasdhoz sziikséges tuddsunk, ismereteink bdviiljenek, a neveldmunkankhoz
elengedhetetlen modszer- ¢és eszkdztarunk gazdagodjon, személyes ¢és szakmai
kompetencidink fejlodjenek. Az 6vodapedagogusok mindegyike teljesiti  képzési
kotelezettségét, a dramapedagogiai, a kornyezettudatos nevelést segitd, az onértékelésekhez
¢s mindsitésekhez segitséget ado képzések mind-mind az el6bb emlitett célokra irdnyultak.

A tudasmegosztas formai intézményiinkben:
» aprezentaciok és a nyomtatott anyagok kozrebocsatasa
» aképzésen elhangzott ismeretekrodl sz616 beszamold
» aszerzett tudasbeli tartalmak bemutatasa hospitalas keretében

A szakmai, pedagoégiai munka végzéséhez sziikséges segédanyagokat e-mailben és —
amennyiben praktikusabb — papir alapon juttatom el a kollégakhoz.

Intézménylink életében fontosak a hagyomanyaink. Megjelennek az alapdokumentumainkban,
tetten érhetdek a szervezet miikodésében, és a neveldémunka részét képezik.

Ertéktartd- és teremtd erével birnak. Allandésagot, nyugalmat és kiszamithatosagot jelentenek
rohand vilagunkban, az ismerdsség és a varakozas, majd a beteljesiilés jo érzését valtjak ki
gyermekbdl, partnerbdl és dolgozobol egyarant.

Nem a mennyiségre toreksziink, inkdbb id6rdl-iddre feliilvizsgaljuk a tartalmakat, és nyitottak
vagyunk az 0j elemekkel val6 gazdagitasra.

Egyéb tartalmak:

A 2018-2023. évre sz6lo tovabbképzési program rogziti a sziikséges humaneroéforras
fejlesztést, melyet minden évben szeretnék kiegésziteni olyan nevelGtestiileti, egynapos
képzéssel, mely az éves szakmai célokat tdmogatja, j modszertani megolddsokat kinal,
segiti a differencialast és az inkluziv nevelés hatékonysagat.

Az esetleges fluktuacid (varhatd nyugdijazés, eltdvoz6 dolgozd) miatt a belsé kozosség
épitése, a tuddsmegosztas szerepe jelentds. Fontosnak tartom a napi szintii kapcsolatépitést,
¢s az informalis rendszer elemeit is (kirdndulasok, 6vodan kiviili kapcsolatok).

A neveldtestiilet innovaciok iranyaba mutatott eddigi nyitottsaga biztositja a szakmai
megujuldsokat. Ennek minden formajat tamogatom, természetesen a szakmai sziir6kon,
lehetdségeken keresztiil.

Az életpalya modell keretében szeretném, hogy minden pedagégus mindsitése magas
szinvonalon megvaldsulhasson, ehhez a tdmogatast biztositom. A nevel6kozosség stabilitasa

esetén harom f6 mindsitésére keriilne sor az elkdvetkezendd egy-két évben.

A belsé onértékelés rendszerét pedagogusi, vezetdi és intézményi szinten is folytatjuk a
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torvényi eldirasoknak megfelelden.

A tanfeliigyelet és az intézményi onértékelés eredményeként megfogalmazott kiemelkedo
teriiletek:
» Intézményilink nyitottsaga a szervezet problémamegoldd és megujulasi folyamatai
tekintetében

Az intézmény targyi, infrastrukturalis feltételei

Az épiilet allaga, funkciora valé alkalmassaga

Az intézmény épiiletében mitkkddoé két dvodai- és egy mini bolcsddei csoport a telepiilésen
¢l6k igényeit kielégiti.

Csoportszobaink, kisegitd, kiszolgald helyiségeink elegenddek ahhoz, hogy a csoportok
¢letterein til az egyéni megsegitések és egyéb programok is miikodhessenek.

Mindezeket nagyrészt a 2010-es Ovodafeltjitasi palydzatnak koszonhetjiilk, melynek soran
boviilt a hasznos teriiletek szdma, nyilaszard cserék, energetikai beruhazas, mosdok felujitasa
tortént, €s kiils6 megjelenésében is tetszetdsebb lett az intézmény.

2018-ban, a mini bdlcsdde kialakitdsa sordn nemcsak az eddig hasznalaton kiviili
csoportszoba ujult meg €s kapott funkciot, de fedett terasz és eldtér is épiilt. E16bbi lehetévé
teszi, hogy es6s idében is kint tartozkodjunk a gyermekekkel, utobbi a dolgozdok és a
gyermekek otthonrdl hozott kerékparjainak tarolaséara szolgal.

Ugyancsak ebben az évben tortént meg az épiilet foldszintje egy részének ,,.komolyabb”
festése, és bizonyos magassagig burkolattal valé ellatasa.

Két szakaszban — részben palyazati forrasbol - 2015-ben €s 2017-ben keriilt telepitésre a hét
kamerabol 4ll6 rendszer az intézményben. A zart lanci — analdog — rendszer lehetdvé teszi az
épiilet kornyezetében zajlo torténések megfigyelését, sziikség esetén ezek visszajatszasat.

Mara sziikségessé valtak 0jabb — remélhetdleg palyazati forrasbol megvalosuld — felujitasi
munkalatok. Ezek a kovetkezok:
> A korabbi palyazat hianyossagai folytan évek oOta beazik az épiilet. Ezt az aldatlan
allapotot a tetdsikban fekvo, meglévé ablakoknak, kibontasuk utan 0j beépit6 kerettel
torténd beépitésiikkel orvosolnank.
» Az északi bejarat falsarkaira fémlemez boritas keriilne, mivel a madarak jelentds
karokat okoznak a szigetelésben.
» Az épiilet meglévo padlasa beépitésre kertilne.
» Ledes lampatestek elhelyezésével biztositanank a foldszinti foglalkoztatok optimalis
fényviszonyait.
» A foldszinten, a hasznalaton kiviili 6vodai vizesblokkbol a dolgozok részére 61t6z6 €s
mosdo keriilne kialakitasra.
» A két 6vodai csoportszobaban a jelenlegi (40 éves) parketta burkolat helyébe nagy
teherbirasu, rugalmas padozat keriilne.
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» Az északi bejaratnal a jelenlegi (téli id6szakban életveszélyes) burkolat helyett 1j,
fagyallo, cstiszasmentes burkolat keriilne lerakésra.

» A fltés korszerlisitése is megtorténne, kondenzacids gazkazanra cserélnénk a 2006-0s
évjarata régi kazant.

» Az épiilet mogotti udvarrészen burkolt feliilet keriilne kialakitasra, és a meglévd
kerités egy része is megujulna.

E felujitdsi munkalatok mindegyikét tdmogatja a palyazat, és megvalosulasa esetén a
legsiirgetobb problémak megoldast nyernének. Ha a palyazat sikertelen lesz, keresniink kell a
koltségvetésbdl a forrasokat, s ez korantsem egyszert.

A palyazatba mar nem fért bele, de ugyancsak megoldasra var6 feladatok:
» az épiiletet hatarold, valamint a bolcs6dét az 6vodatdl levalaszto kerités festése, illetve
felyjitasa
a bolcsdde udvaranak burkolattal valo ellatasa
»gyerek biztos” bejarati kapu beépitése
a nagykapu cseréje

YV VYV V

a hatso udvar rendezése, a régi emésztok biztonsagos megsziintetése

Butorzat, berendezési targyak, a nevelémunkat segit6 eszkozok

Csoportonként a 1étszdmnak megfeleléen biztositott az alapbutorzat. A csoportszobak
butorzatinak megujitaisa még 2010-ben és a 2007-2014-ig tartd palyazati idészakban
megvaldsult, de iddvel sziikséges lenne korszerlibb, praktikusabb, tetszetdsebb kivitelre
cserélni ezeket.

2018-ban, a bolcsdde palyazat soran a melegitdkonyhai butorok, berendezési targyak jelentds
részét lecseréltiik, Gjakat szereztiink be, igy megfeleliink a HACCP ezen irdnyu eldirdsainak.

A szakmai-pedagogiai munkat segité irodatechnikai gépek beszerzése jorészt az IPR-es
korszaknak koszonhetd. Ekkor jutottunk hozza a masolo- és nyomtatéhoz, a projektorhoz, a
CD-s magndkhoz, a fényképezogépekhez, a laptopokhoz.

Mara elavultak, sziikséges lenne bizonyos eszk6zok tekintetében a korszeriibbre valtas, illetve
egy szines nyomtatd, valamint minden 6vodapedagdgusnak egy-egy laptop beszerzése.

Jatékok, mozgasfejleszté eszkozok

Jatékkészletlink jelentds részéhez szintén palyazatok kapcsan jutottunk hozza.

A csoportszobai jatékok, eszkdzok leamortizalodtak, hisz koztudott, hogy ha a gyermeknek
nincs az otthonaban sajat jatékszere, sokkal inkabb birtokolja azt, amire az 6vodaban ratalal.
Mire megtanitanank arra, hogy ezekre hogyan is kell vigydzni, mar rég tonkretette.

A megujitast indokolja az a tény is, hogy az id6 mulasaval elvesziti vardzserejét egy-egy
Jjaték, nem hat mar az Gjdonsag erejével. Attol a gyermektdl, aki mar a harmadik évet tolti az
6vodaban, és minden nap ugyanazokkal a jatékokkal talalkozik, mennyiben varhatjuk el, hogy
kreativ, elmélyiilt szabad jatékot folytasson?!
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A folyamatos bdvitésre keressiik a lehetdségeket, bar a mi 6vodankban nem jellemzd, hogy
alapitvanyok, maganszemélyek felajanlandk segitségiiket. gy marad a palyazati lehetéségek
kutatésa, a koltségvetésbol beszerzés.

Udvarunk nagy hianyossaga, hogy szinte egyaltalan nincs jatszoeszkoziink.

A fejlesztésre korabban beadott palydzat meghitsult, jelenleg a Magyar Falu programban, az
ovodafejlesztéshez kapcsolddoan nyujtottunk be udvari jatszoeszkozokre is igényt. A sikeres
megvaldsulas esetén egy korszerii ,,Alomudvar” valosulna meg 6vodankban, ellenkezd esetben
koltségvetési forrast kell keresniink a megoldasra.

Gazdalkodasi feladatok

» az intézmény éves koltségvetésének megtervezése, felhasznalasanak iranyitasa

» palyazati és egyéb forrasok felkutatasa

» az 6voda fenntartasaval, karbantartasaval és feljitasaval kapcsolatos munkakhoz
kapcsolodo egyiittmiikodés

» biztonsagos munkavégzés feltételeinek biztositdsa, az ingd és ingatlan vagyon
védelme, selejtezés, leltarozas

» energiatakarékos gazdalkodas: az intézmény minden dolgozodja felkérést kapott az
energiatakarékossag napi szintli betartasara, melyet példamutatassal, kovetkezetes
neveléssel a gyermekektdl is elvarunk

Célom: Az er6forrasok hatékony fejlesztése, a szakmai feltételrendszer javitasa.
Eredményeink megdrzése, tovabbi céltudatos fejlesztd munka, kiilsé elismerések
kivivasa.

Hatékony kommunikacids rendszer miikodtetése, IKT kompetencia erdsitése a
folyamatok mindségi fejlesztése érdekében.

A tanfeliigyelet és az intézményi onértékelés eredményeként megfogalmazott kiemelkedo
teriiletek:
» Az intézményi kdrnyezet ismeretében, palyazatok segitségével torekszik az intézmény
szakmai €s targyi eszkdzeinek bovitésére.

I11./7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott, az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Ovodank a pedagodgiai programjaban kitiizétt céljait a kozponti tartalmi szabalyozokkal
(jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogram) osszhangban fogalmazza
meg. Az intézmény stratégiai célkitlizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén
tudatos és folyamatos kell, hogy legyen. A nevelést, tanulast segité eszk6zok és a nevelési-
tanuldsi modszerek kivalasztasa és alkalmazéasa egyre sokoldalibb, azonban, hogy mindez
rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal Osszhangban torténjen, tovabbi tanuldst segitd
modszer ¢€és eszkdz megismerésére van sziikségiink. A tervek ¢€és megvalositasuk
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Osszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi gyakorlat szerves részévé kell,
hogy valjon.

A tanfeliigyelet és az intézményi onértékelés eredményeként megfogalmazott kiemelkedo
teriiletek:
» Az intézményi dokumentumok tartalmazzak az aktualis torvényi szabalyozok
megvaldsulasat és értékelését. Az intézmény napi gyakorlata tiikr6zi a folyamatos
tajékozodast, az elvarasoknak valdé megfelelést.

Fejlesztheto teriiletek:
» Az operativ, éves tervezés szintjén jelenjenek meg intézményiink stratégiai
célkitlizéseinek elérésére vonatkozoan a részcélok, a feladatok, valamint a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

IV. Kiemelt vezetésfejlesztési célok a vezetdi kompetenciak alapjan

,, Az életben nem az jelenti a tragédiat, ha nem éred el a célokat, hanem, ha nincsenek
céljaid.” (Benjamin Elijah Mays)

Teriiletek Célok
1. A tanulads és tanitas stratégiai vezetése | - Tamogato pedagogiai kornyezet ¢&s
és operativ iranyitasa értékkozponti nevelés Dbiztositdsa, az

Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak
,, Az igazi nagysag mértéke az, hogy mekkora | és az It és Most” cimli pedagogiai
szabadsagot adsz masoknak, nem pedig az, | programunk szellemiségének megorzése
hogy  mennyire tudsz mdsokat arra | mellett.

kényszeriteni, amit te akarsz.” - A gyermekek egyéni Kkészségeinek,
(Larry Wall) képességeinek kibontakoztatasara
Osszpontositd neveld munka feltételeinek

megteremtése.

- A fejleszto céla értékelés, visszajelzés,
reflektivitds meghonositdsa az intézmény
napi gyakorlataban.

2. A vialtozasok stratégiai vezetése és | - Konstruktiv reagalas az aktualis, mar

operativ iranyitasa folyamatban 1év0 és varhatd kiilsé és belso
valtozasokra, mindezek alapjan az intézmény

., Mindennek, ..... egy élethelyzetnek is | jovoképének rugalmas alakitésa.

sziiksége van a sziintelen megujulasra. Fix | - A valtoztatdsok sziikségességének ¢és

vitorlakkal nem lehet hajozni, mert a szél sem | folyamatanak, valamint a kockazatoknak és

fix.” (Miiller Péter) azok elkeriilési moddjainak megosztisa a
kollégakkal.

- A bels6 ¢és Kkiils6 intézményértékelés
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eredményeinek felhasznilasa az intézmény
kiemelkedé ¢és fejlesztendd teriileteinek
meghatdrozasakor.

- A stratégiai célok elérését tamogato
operativ  feladat meghatarozasok a
kollégdk szamara pontosak, érthetdek,
végrehajthatoak legyenek.

- A pedagobgiai innovaciok tamogatasa, az
innovativ és kreativ gondolkodas 0sztonzése,
az ujszerti oOtletek mérlegelése,
megvaldsitasa.

- Tajékozodas és tajékoztatas az 01j oktatasi
trendekrdl, szakpolitikai valtozasokrol.

- Az informacié aramlas timogatasa, az
Onképzés, tovabbképzés ¢és a  belso
tudasmegosztas lehetdségének biztositasa.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

A vezetd mindségét az mutatjia meg, milyen
mércét allit sajat maganak.”

(Ray Kroc)

- Hivatasom iranti motivaciom,
lelkesedésem megorzése, elkotelezettségem
a pedagogus szakma és az intézményvezetés
teriiletén.

- Folyamatos onképzés, tajékozodas a
koznevelési rendszer elott allo kihivasokrol,
az oOvodai rendszert érintd valtozasokrol,
fejlodési lehetdségekrol.

- Pedagogiai, vezetdi
személyes példamutatassal — a pedagogus
etika normainak megfelelve - fejlesztd hatas

munkam soran

gyakorlasa kollégdimra, munkatarsaimra.
- Stratégiai gondolkodasom — mint
iranyitasi eszkoz - fejlesztése, mely jelenti a
célok realis megfogalmazasat, valamint a
tervek és az intézkedések kozotti kapcsolatok
rugalmas kezelését.
- Felelosségteljes magatartasom
megmutatkozik abban, hogy: képes vagyok a
dontés hozatalra, kompromisszumok
kotésére; a kozos célokat felismerve,
konstruktiv javaslatokkal
feladatok végrehajtasat; munkatarsaimmal
kapcsolatban ~ tudok  egyiitt
vallalom a  vezetdi
képes vagyok az adott
probléma megoldoan

segitem el6 a

partneri
tevékenykedni,
szerepemet;
kornyezetben
cselekedni.
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- Tudatosan érvényesitem sajat vezetési
stilusomat. Onértékelésem realis, s hogy ez
igy is maradjon, igénylem a munkaltatom és
a kollégak visszajelzéseit az er6sségeim és a
fejleszthetd teriiletek feltérképezésében.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa
v @ munkahelyi  stressz  leggyilkosabb
formdja az, ha senki sem érdeklodik

eredményeink és céljaink irant.”
(Csikszentmihdalyi Mihdaly)

- Folyamat- és teljesitményorientalt
szemlélettel segitem elo
sikeres €s eredményes munkavégzeését.

- A szervezetfejlesztés kiemelt szegmense a
csapatépités, melynek folyamataban
egyszerre tartom fontosnak az egyént, a
csapatot és a feladatot. A csapatmunkara

munkatarsaim

fokuszalas sordn az egyének kozotti bizalom
¢s kotddés erdsitése, az egymas kozotti
kommunikéciora ¢és egylittmiikddésre vald
rahatés.

- Humanus vezetoképem: érdeklédom a
munkatarsaim igényei, képességei irant;
figyelek érzelmeikre, problémaikra; torédom
jollétiikkel, karrierjiikkel; képes vagyok a
kolcsonds bizalom, valamint a pozitiv,
baratsagos 1égkdr megteremtésére.

- Hatékony kommunikaciés rendszer
kialakitdsa, amely soran a racionalitds és
egyszeriség, a humor ¢és szinek,
Oszinteség ¢€s nyiltsdg, a figyelem ¢és a
meghallgatds dominal.

- Az O6vodapedagogusok értékelésében a
fejleszté szemlélet érvényesitése: személyre

az

sz610 és 0sztonzd hatasu; a segitségnyjtas, a
megerdsités  érzékelhetd; a  korrekcio
kovethetd; az egyéni erdfeszitések elismerést
nyernek.

5. Az intézmény stratégia vezetése és
operativ iranyitasa

,, Mindenki tudja, hogy bizonyos dolgokat
nem lehet megvalositani, mignem jon valaki,
aki errol nem tud, és megvalositja.”

(Albert Einstein)

- Hatékony egyiittmiikodés a fenntartoval
az emberi, pénziigyi €s targyi erdforrasok
biztositasa érdekében.

- A célok elérését tamogato
kapcsolatrendszer alakitasa, iranyitasa.
- A koltségvetésben biztositott

pénzeszkozokkel torténd ésszert, célszerli és
takarékos gazdalkodas.

- Az intézmény miikodését befolyasold jogi
szabalyozok figyelemmel kisérése, ezek
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alapjan az intézmény szakszeri, torvényes
mikodtetése, pedagdgiai, taniigyi,
munkaiigyi és gazdalkodasi feladatainak
kortltekintd és hatékony ellatasa.
Munkatarsaim tajékoztatasa az oket érintd, a
munkajukhoz sziikséges tartalmakrol.

- Az informacié aramlas ¢és a parbeszéd
rendszeres biztositasa. Ennek érdekében
tobbféle kommunikacids eszkoz (verbalis,
nyomtatott, elektronikus) alkalmazésa.

- Az ido- és emberi eréforras hatékony
felhasznalasat az intézményi dokumentacid
lehetdség szerinti minimalizalaséaval,
valamint a feladatok egyenletes delegéalasaval
biztositom.

- A hatékony és szervezett munkavégzés
érdekében fontosnak tartom a tisztdnlatast
(mindenki pontosan tudja, hogy mit varnak el
téle egy-egy feladat elvégzésekor; az 6
tevékenysége  hogyan  illeszkedik a
munkafolyamatba; mikor ¢és kit6l kérhet
segitséget; ki fogja ellendrizni a munkajat).
A megvaldsulast segitik a szabéalyozo
dokumentumok ¢és a hatékony, szakszerii
kommunikacion  alapuld  megbeszélések,
értekezletek.

- Odafigyelés az  intézmény, mint
létesitmény, ¢és a haszndlt eszkdzok
biztonsagos miikodtetésére.
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V. Vezetési program — Az elkovetkezo ot év fo feladatainak iitemezése, az intézmény minéségelvii miikodtetésének terve

., A keretek nem azert kellenek, hogy kozéjiik szoruljunk, hanem azért, hogy tamasszanak benniinket!”

Rovid tavu célok-feladatok Kozéptavu célok-feladatok Hosszu tava célok-feladatok Megjegyzés
2019-2020 2019-2022 2019-2024
1. Pedagogiai folyamatok - Tervezés
A stratégiai és operativ tervezés | Az  elkésziilt  tervekben  a | A kapott eredmények értelmezése | Stratégiai tervezés
dokumentumai  koherencidjanak | miikodést befolyasold —mérési, | segiti az intézmény jelenlegi és | dokumentumai:
iranyitasa. demografiai, ¢és mas kiils6 | jovobeni helyzetének megitélését. | - Pedagdgiai Program
mutatok azonositdsa, gylijtése, - SZMSZ
feldolgozasa, értelmezése. - Vezetdi palyazat
- Onértékelési Program
A tervek elkészitése, - Tovabbképzési Program
feltilvizsgalata soran a

nevelOtestiillet aktiv bevonasa. A
munkatarsak  1doben
felkészitése a feladatra.

torténo

Operativ tervezes
dokumentumai:

- Eves munkaterv - Beszamold

- Gyermekvédelmi munkaterv —
beszamolo

- Csoportnaplo

- A gyermekek fejlddését nyomon
kovetd dokumentécio

- Onértékelési terv

- Tovabbképzési terv

- Eves koltségvetés
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Rovid tavu célok-feladatok
2019-2020

Kozéptava célok-feladatok
2019-2022

Hosszu tavu célok-feladatok
2019-2024

Megjegyzés

1. Pedagogiai folyamatok - Megvalositas

é¢vekre  bontott
megjelennek a
stratégiai tervek
megvalosulasahoz kothetd
aktualis elemek (célok, feladatok).

A nevelési
tervekben

Az 6vodapedagoégusok — tervezd
munkajuk soran — figyelembe
veszik az intézményi belsd
elvarasokat, valamint a
csoportprofilbol és az egyes
gyermekek megismerésébol

adodo fejlesztési célokat.

A csoportnaploban dokumentalt
tartalmakbol  (nevelési  terv,
tématerv, reflexiok stb.), valamint
a gyermeki produktumokbol a
teljes pedagogiai
kovethetd.

folyamat

Az intézményi pedagogiai
folyamatok a személyiség- ¢s
kozosségfejlesztést, az  elvart
nevelési, tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, gyermekek és
munkatarsak elégedettségét ¢és a
fenntartdi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

Az éves tervek €és a beszamolok

koherencidja, illeszkedésiik az
onértékelés

rendszerének szempontjaihoz.

intézményi

1. Pedagogiai folyamatok - E

llen6rzés

A belsd ellendrzés rendszerszintli
miikddtetése. A folyamat soran
mindenki szaméra egyértelmdi,
hogy ki, mit, milyen céllal,

Az  ellendrzések  eredményei
felhasznalasra keriilnek az
intézményi oOnértékelésben és a
pedagdgusok Onértékelése soran
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Rovid tavu célok-feladatok
2019-2020

Kozéptava célok-feladatok
2019-2022

Hosszu tavu célok-feladatok
2019-2024

Megjegyzés

milyen gyakorisaggal,
eszkozokkel ellendriz.

milyen

Az egyes feladatok
eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatok
azonositasa, értelmezése a
neveldtestiilettel kozdsen.

1. Pedagoégiai folyamatok - E

rtékelés

Az 6vodapedagdgusok
onértékelése tények ¢és adatok
alapjan, tervezetten és objektiven
torténik.

A vezetéi ¢és  intézményi
onértékelés folyamata tervezett, a
megvaldsitasban a neveldtestiilet

minden tagja részt vesz.

Az értékelési
mikodtetése, melyek alapjan
meghatarozasra  keriilnek  az
intézmény kiemelkedo és
fejlesztést 1igényld teriiletei.

folyamatok

A gyermekek  adottsdgainak, | A gyermeki fejlédés nyomon
képességeinek megismerésére | kovetésének folyamatdban az | Rendelkezésre  allnak  mérési
vonatkozd  megfigyelési/mérési | egyes évek értékelési eredményei | eredmények mind a pedagdgusok,
rendszeriink mikddtetése. Osszekapcsolodnak, a fejlesztési | mind a gyermekek
A gyermeki eredmények sziilonek | tervek konkrétak, koherensek a | vonatkozéasaban.
torténd visszacsatoldsi formainak | csoportnapld relevans tartalmaival
atgondolasa, 1)  megoldasok | (tématerv, reflexio, bejegyzések).
alkalmazasa.

1. Pedagogiai folyamatok - Korrekcio
Az ellendrzések soran feltart | A nevelési és tanulasi | Folyamatos a problémak
informaciok felhasznélasra | eredményességek  alapjan  a | megoldasara alkalmas moédszerek,
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Rovid tavu célok-feladatok
2019-2020

Kozéptava célok-feladatok
2019-2022

Hosszu tavu célok-feladatok
2019-2024

Megjegyzés

keriilnek a stratégiai és operativ
dokumentumok elkészitése,
modositasa soran.

stratégiai €és operativ  tervek
feliilvizsgalata, kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasara.

Evente a mérési eredmények
elemzése, a tanulsdgok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa,
szlikség esetén korrekciok.

jo gyakorlatok gytjtése, segitd
belsé (Otletek, egyéni erdsségek)
¢s kiilsO erdéforrasok (palyazatok,
szakmai tamogatasok)
feltérképezése és bevonasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés

A gyermekek személyes és
szocialis képességeinek
felmérésére alkalmas modszerek,
technikak alkalmazésa, ez irdnya
modszertani tudasunk megosztasa
egymassal.

Minden gyermeket érintd, egyéni
képességeihez igazitott fejlesztés.

A kiemelt
gyermekek

figyelmet 1gényld

fejlodésének
szakszerli segitése, felzarkoztato,
gazdagitd tevékenységek
neveldmunkaba torténd beépitése.

A fejlesztés
folyamatos

eredményének
kovetése,
korrekciok

nyomon
sziikség esetén

alkalmazasa.

Integraciét  segitd  nevelési-
tanulési modszereink fejlesztése, a
hatranyok kompenzalasat célzo
tevékenységeket magaba foglalo
tamogatorendszer miikddtetése.

A tehetségigéretes
képességei fejlédésének
tdmogatdsa, a sziilék segitése
gyermekiik nevelésében.

gyermekek

A fejlesztés megvalosulasanak
nyomon kovetése, amely
megjelenik az intézmény

dokumentumaiban, valamint a
mindennapi gyakorlatban.
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Rovid tavu célok-feladatok Kozéptavu célok-feladatok Hossza tava célok-feladatok Megjegyzés
2019-2020 2019-2022 2019-2024
Kozosségfejlesztés
A gyermeki kozosségfejlesztés | Intézményi kommunikécid | Stabil nevelokozosség, képzett
folyamatat tamogatd szervezeti | fejlodése, finomodasa. ovodapedagdgusok és
kultira  (megfeleld ismeretek neveldmunkat segité dajkak, akik
alkalmazasa, alapelvek és a kompetencia hatarok
feladatok megvalositasanak betartasaval fejlesztik a rajuk
eredményei) kovethetd és bizott gyermekeket.
kimutathato.

A sziilék a megfeleld kereteken
beliil tovabbra is részesei a
kozosségftejlesztésnek.

Ko6z0sségi
palettdjanak
otletek megvaldsitasa.

programok

bdvitése,  Ujabb

Az intézmény  k6zOsségépitd
tevékenységeivel a gyermekek, a
sziilok és a nevelokozosség is
elégedett.

3. Eredmények

Az intézmény eredményeinek
elemzése, az eredmények
visszacsatolasa  4ltal  kapott
informéaciok  feldolgozédsa. A
fejlesztési iranyok, a sziikséges
valtoztatasok kijelolése.

A megvalositds megjelenése a
pedagbdgiai  folyamatokban, a
szervezet mitkodésében.

Az intézményi miikodés
szempontjabol  kulcsfontossagu
sikertényezdok allandosulasa,

ujabb eredmények azonositasa.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Tamogatd szervezeti struktira
tovabbi érvényesitése, mely a
pedagdgusok szakmai

egylittmiikddésén alapszik.

Tervszertien miikodd, folyamatos
megujulasra
mitkddése.

képes  kozosség

Innovativ, magas szintli szakmai
munka fenntartasa.

Innovaciok keresése, beillesztése
a szakmai munka folyamataba.
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Rovid tavu célok-feladatok Kozéptavu célok-feladatok Hossza tava célok-feladatok Megjegyzés
2019-2020 2019-2022 2019-2024
A Dbelsé tudasmegosztas tovabbi | Az egymadastdl torténd tanulds | A nevelési-oktatasi intézmények
mikddtetése. intézményi gyakorlatanak | kozotti 0j horizontélis kapcsolatok
gazdagitasa. kiépitése és azok apolésa.

A kétiranyu informacidaramlast

tamogat6 kommunikacids
rendszer hatékonysaganak
novelése.

A mindsitési,-  tanfeliigyeleti
eljarasok lebonyolitasa, a siker jo
érzésének beépitése a személyiség
fejlesztésbe.

Egyéni portfoliok elkészitésének
folyamatos segitése.

A kiils6 szakmai értékelés és
mindsités nyilvdnos, egységes
szempontjainak miikodtetése az
intézmény folyamataiban.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

A jol  mikodo
rendszerek fenntartasa.

kapcsolati

Intézményi honlap fejlesztése,
mely kiilsé partnereink
tajékoztatasat 1s hatékonyabban

szolgalja.

Uj talalkozasi pontok keresése a
mar régota miikodd
kapcsolattartasok tertiletén.

Honlap folyamatos miikodtetése
¢s tartalmi elemeinek bodvitése.

Az intézmény szerepének,
részvételének erdsitése a helyi
kozéletben.

Uj kiilsé partnerek felkutatasa, a
felkinalkoz6 lehetdségek nyitott
fogadasa.

Igény szerint a  csoportok
kozosségi oldalainak felelds és
kortltekintd  mikodtetése, a
gyermeki  személyiségi  jogok
sértetlenségének  teljes  korl
biztositasa.
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Rovid tavu célok-feladatok

Kozéptava célok-feladatok

Hosszu tavu célok-feladatok

Megjegyzés

2019-2020 2019-2022 2019-2024
6. A pedagégiai munka feltételei
Targyi, infrastrukturalis feltételek
A pedagogiai program | Az intézmény pedagodgiai | A nevelémunka targyi | Folyamatos egyeztetést igényel a
megval6sitasdhoz sziikséges | céljainak megvalositasdhoz | feltételeinek eszkdznorma szerinti | fenntartoval.
infrastruktira felmérése, a | sziikséges optimalis targyi | biztositasa.
hianyossagok jelzése a fenntartd | kornyezet biztositasa: Pélyazati lehet6ségek felkutatasa,
felé. - csoportszobai  jatékeszkozok | A torvényi eldirasoknak | a forrasbdvités csapatmunkaban
folyamatos bdvitése, megfeleléen az udvari | torténd megvaldsitasa.
Az ,Ovodafejlesztés”  cimii | - fejlesztdjatékok beszerzése, jatékeszk6zok folyamatos
palyazat sikere esetén a tervezett | - folyamatos allagmegovas, feliilvizsgalata, karbantartésa,
felyyitasi, eszkOzbeszerzési | - a berendezési, felszerelési | balesetvédelmi  szempontoknak

munkak koordinalasa.
A gazkazan cseréje.

A hatsé terasz jérdlap
burkolatanak lecserélése

csuszasmentes kiltéri burkolatra.

Kébeles internet szolgaltatas
biztositasa, WIFI elérhetdség
kiterjesztése az egész
intézményre.

Tiszta,  esztétikus, rendezett

kornyezet kialakitasa, fenntartésa.

targyak, eszk6zok potlasa, cseréje.

Udvari mozgasfejleszté jatékok
beszerzése, telepitése.

Csoportszobak
burkolatanak cseréje.

parketta
A csoportszobakban a vilagitas
korszertisitése.

A Dbolcséde  jatszoudvaranak
burkolattal torténd ellatasa.

Irodatechnikai eszk6zok sziikség

valé megfeleltetése, biztonsdgossa
tétele.

A
folyamatos cseréje (szekrények).

csoportszobdk  butorzatanak

Az ¢épiletet hatarolé  kerités
cseréje, a bejarati kapu ,,gyerek-
biztos”
lehetdségének kialakitasa.

Zaradsi-nyitasi

A hatsé udvar jatszoudvarnak
torténd kialakitasa, szilard
burkolattal valo ellatasa.
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Rovid tavu célok-feladatok

Kozéptava célok-feladatok

Hosszu tavu célok-feladatok

Megjegyzés

2019-2020 2019-2022 2019-2024
szerinti  cseréje, 1)  gépek | Felndtt oltozo felujitasa, mosdo
vasarlasa, laptopok beszerzése. kialakitésa.
Személyi feltételek

A huménerdforras sziikségletben
bekovetkezd hiany, a felmeriilt
problémak idoben torténd jelzése
a fenntarto felé.

A teljesitményértékelés soran a
neveldmunkat  segitd  dajkak
egyéni szakmai kompetencidinak

A szakmai  képzésekbe és
szolgaltatdsokba torténd
bekapcsolddassal a pedagogus
kompetenciak erdsitése.

Pedagogusok Osztonzése a
mindsitési  rendszeren  beliili

megmérettetésre (Eletpalya

A munkatarsak szakmai tudasa
megfelel az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

beazonositasa, azok bodvitése, | modell), az ebben valdé szakmai

tokéletesitése. segitség nyujtasa.

Szervezeti kultura

A kozosen meghozott, elfogadott | A jo  tanuldsszervezési  és | Munkénkra, egyiittmiikddésiinkre

és betartott normak, szabalyok
hatdrozzak meg tovabbra is
szervezeti kultarankat.

Az  intézményben  dolgozok
fontosnak tartjdk hagyomdanyaink
apolasat, ezek részét képezik a
nevelémunkanknak.

pedagogiai gyakorlatok gytijtése
€s megosztasa.

A hagyomanyépoldson  tal,
nyitottak vagyunk Uj
hagyomanyok teremtésére is.

a magas szintli belsé igényesseg,
hatékonysag jellemzd.

Az intézmény innovacios
gyakorlatdnak ~ vonatkozéasaban
nyitott az alkalmazotti kozosség
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Rovid tavu célok-feladatok Kozéptavu célok-feladatok Hossza tava célok-feladatok Megjegyzés
2019-2020 2019-2022 2019-2024
¢és a vezeto.
A munkatarsak felelosség- ¢és | Folyamatosan  megtorténik  a

hataskorének meghatarozasa
egyértelmli, az eredményekrol

valo beszamolas rendszeres.

Csapatépités a kozosen vallalt
feladatok teljesitésével, az egymas
iranti  bizalom megerdsitésével,
szakmai nyitassal egymas
munk3ja felé.

munkatarsak bevonasa —
képességilik, szakértelmik és a
jogszabalyi eldirasok alapjan — a

dontés eldkészitd folyamatokba.

A kozosségformalas, a szervezeti

klima javitasa érdekében
csapatépitd programok
szervezése, szakmai kirandulasok

szervezese.

Arculatunk formalasa érdekében a
médiaban valo megjelenés.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orsziagos alapprogramban megfogalmazott

elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Pedagogiai Programunk
koherencidja az Ovodai nevelés
0rszagos alapprogramjaban
foglaltakkal.

Az  operativ  tervekben ol
kovethetOk a pedagogiai program

kiemelt céljaira vonatkoz6
részcélok, feladatok, a
megvaldsulast jelzd
eredménymutatok.

Az intézmény szabalyozd

dokumentumainak a  tdrvényi
valtozdsokhoz ¢és a partneri
igényekhez valo igazitasa.

A nevelést, tanulast segitd
modszerek, eszk0zok
megvalasztdsa és alkalmazasa a
pedagogiai programunk
prioritasaival Osszhangban
torténik.

A torvényes tartalmi ¢és formai
elemek folyamatos biztositasa.
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VI. Zaro gondolatok

Az elmult tizendt évben az Ovoda vezetésével kapcsolatos szakmai munkdm soran
megtapasztaltam, hogy egy intézmény jelenérél és jovojérél gondoskodni kiilonleges
kiildetés, annal is inkabb, mert emberek sorsa, ¢lete, életmindsége a tét.

Nagyon fontosnak tartottam mindig az egyiittgondolkodast, a jo célokért torténd kozos
munkat, az egymas munkdjanak megbecsiilését, tiszteletben tartdsat. Legfontosabbnak pedig
azt, hogy a rank bizott gyermekek olyan 6vodaban élhessenek, nevelkedjenek, ahol minden az
0 érdekiiket, épiilésiiket, fejlodésiiket szolgalja!

Egy vezetdnek nagyon sok mindent kell tennie annak érdekében, hogy miutdn megszerezte,
fenn is tudja tartani munkatérsai bizalmat, hogy hatni tudjon rajuk, sikeres legyen a testiilete,
ezaltal pedig elismert az altala vezetett intézmény. A pozitiv energia sugarzasa alapvetd, hisz
ezaltal lehetséges a nehéz iddszakokban erdsiteni, a holtpontokon atsegiteni egymast.

Vezetéi munkdm soran az dvoda iranyitasa kihivast és nemes feladatot jelentett szamomra,
amiben mindig erdsen motivald tényezdként volt jelen a kollégdim hozzaallasa, erkdlcsi
tdmogatasa, segitsége. Hiszem, hogy kdzosen a munkatarsaimmal olyan 6vodat teremtettiink,
amelybe j6 bemenni, j6 €lni és dolgozni, ahol jo gyermeknek lenni.

Lényeges valtoztatast az intézményvezetés eddigi irdnyvonaldban nem tartok sziikségesnek.
Munkatarsaimmal szorosan egyiittmiikddve szeretném megdrizni a multbél mindazt, ami
eredményes, jO, tartalmas és sikeres volt, masrészt nyitott vagyok arra, hogy a folyamatosan
valtozo igényekhez, koriilményekhez igazodni tudjunk.

Ahhoz, hogy nevelésiink sikeres legyen, olyan kozosségre van sziikségiink, ahol az dvoda
dolgoz6i alkotd, innovativ mdédon kezdeményeznek, a vezetd pedig képes felismerni és
megmutatni a helyes iranyokat, nyitott a problémakkal szemben, emberséges kollégaival.

A vezetés eddigi munkam sordn, és a jovOben is elsOsorban tanacsadast, tamogatast,
inspiralast jelent, nem pedig folyamatos ellendrzést.

Vallom, hogy a sikeres intézmény vezetése nem egyszemélyes vallalkozés, ezért a vezetdi
palyazatomban leirtakat munkatarsaim segitségével, a sziildi szervezet ¢€s a Fenntarto
tamogatasaval kivanom megvaldsitani.

Megkoszonom mindazoknak, akik vezetdi munkdmhoz eddig segitséget, tamogatast

nyujtottak. Ezuton kérem — kinevezésem esetén — a nevelOtestiilet és minden munkatarsam
egylittmiikodését!
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Kérem mindazokat, akik az elbiralasban illetékesek — akar véleményezd, akar dontéshozoi
szinten — amennyiben ugy itélik meg, hogy vezetdként eredményesen végeztem a ram bizott
feleldsségteljes feladatot, a vezetdként eltoltott tizendt évemet Osszességében pozitivnak
értékelik, akkor benyujtott vezetdi palyazatomat szamomra kedvezden biraljak el!

,, Vezetd az legyen, ki dicséretért nem liheg
Szidastol nem fél, dicsoséget nem halmoz,
Hirnevet nem hajszol.

Jutalma a legnagyobb: tarsai sikere.’
(John Heider)

)

Szentpéterar, 2019. augusztus 06.

Horvathné Szigligeti Adél Katalin
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VI1I. Mellékletek

» Hozzajaruld nyilatkozat
» Végzettséget igazolo oklevelek masolata
» Erkolcsi bizonyitvany
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